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فريق المتابعة و فريق العمل
بادرت وزارة التجهيز بإعداد دراسة الخارطة الوطنية للبنية التحتية و التجهيزات الجماعية الكبرى 

في أفق 2030 تحت إشراف الإدارة العامة للتهيئة الترابية وذلك بمتابعة:

المدير العام للتهيئة الترابية·· 		 كمال الدوخ

كاهية مدير مهندس معماري عام·· 		 إلهام العبيدي

فريق العمل المكلف بالإنجاز:
جغرافي، رئيس المشروع·· محمد الطيب الهويدي	

خبيرة في الاقتصاد·· 		 اية قدور

جغرافي·· 		 عادل السعيدي

مهندس معماري·· 		 نرجس قياس

مختص في البيئة·· علي الفرشيشي	

تقني رسم خرائط، اختصاص نظم المعلومات الجغرافية·· سيف الدين جراد	

جغرافي - اختصاص رسم الخرائط·· كمال اليحياوي	

تقني في الإعلامية، اختصاص نظم المعلومات الجغرافية·· حمزة الجلاصي	

الفهرس
الجزء 1- التشخيص الترابي                                                        5

الجزء 2- التشخيص القطاعي                                                      25

الجزء 3- الأستراتيجية الوطنية للتخطيط                                        63

الجزء 4- الإحتياجات، الإجراءات و التدخلات في أفق 2030                65

الجزء 5- التنفيذ                                                                    77

الجزء 6- الخارطة الوطنية و الخرائط الجهوية                                   81

تقديم الأطلس
وثيقة  الخارطة الوطنية للبنية التحتية و التجهيزات الجماعية الكبرى  أطلس  يمثل 

ضمن أحد مكونات المرحلة الثالثة من الدراسة بالإضافة إلى وثائق اخرى:

 )i(-  التقرير الرئيسي الذي ينص على المحاور الاستراتيجية لتطوير المجال الوطني، 
الرهانات الخصوصية للقطاعات الرئيسية و تحدي احتياجات البلاد إلى حدود سنة 

.2030

)ii(- ملخص ) بالعربية و الفرنسية(

)iii(-  الأطلس الرقمي : يرتكز على برمجية إعلامية تمكن من قراءة تفاعلية للوثائق 
الخرائطية و للنصوص المرافقة لها.

)iv(- وثيقة العرض                  )بالعربية و الفرنسية(.

يسترجع أطلس الخارطة الوطنية للبنية التحتية و التجهيزات الجماعية الكبرى التحاليل 
الرئيسية، الاشكاليات و التوجيهات المقدمة في المرحلة الأولى و الثانية من الدراسة 
مع المراجعة والتحيين ، بعد الأخذ بعين الاعتبار مجمل المقترحات و الملاحظات 
والجهوي   المركزي  المستوى  على  موسعة  استشارة  خلال  من  حولها  أثيرت  التي 
)بالفترة المتراوحة بين شهري جانفي وماي 2018( وأيضا جلسات عمل بالإدارة 
العامة للتهيئة الترابية وخاصة جلسة العمل المنعقدة بتاريخ 15 فيفري 2018 بمقر 
الإدارة العامة للتهيئة الترابية وبحضور ممثلي الإدارات الجهوية  للتجهيز والإسكان 
و  الملاحظات  اهم  تحديد  تم  خلالها  ومن  الولايات  جميع  وممثلي  الترابية  والتهيئة 

المقترحات التي تندرج ضمن أهداف الضوابط المرجعية للدراسة. 

الأطلس ليس مجرد جرد للخرائط و إنما يقترح قراءة خرائطية للمجال عن طريق  
للبنية التحتية و التجهيزات.

يتكون الأطلس من 6 أجزاء:

1- التشخيص الترابي 

2- التشخيص القطاعي

3- الأستراتيجية الوطنية للتخطيط

4- الإحتياجات، الإجراءات و التدابير في أفق 2030

5- التنفيذ

6- الخارطة الوطنية و الخرائط الجهوية

’Power Point‘
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التشخيص الترابي

 وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

الإدارة العامة للتهيئة الترابية

دراسة الخارطة الوطنية للبنية التحتية و التجهيزات الجماعية الكبرى
في أفق 2030
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بنزرت

الموازنة الديمغرافية
I- التوزع السكاني

الخصوبة

ذات  منطقة  متباينة:  جهوية  مجموعات  لنا  يتبين  الخصوبة  مؤشر  دراسة  خلال  من 
الكبرى و تمتد إلى الغرب إلى حدود جندوبة و  خصوبة منخفضة تتركز على تونس 
الكاف. تتعارض هذه المنطقة مع مجموعة ذات خصوبة عالية )مؤشر خصوبة يفوق 2( 
تجمع ولايات المنستير، سوسة و تمتد إلى نابل و ڤبلي بالجنوب. أما ولايتي صفاقس 
و قابس فيقعان في حدود المعدل الوطني. ظاهرة استعادة الخصوبة في الولايات التي 
تتميز بطابعها الريفي مثيرة للقلق لأن انعكاساتها تكون سلبية على الاقتصاد و المحيط.

ماهي العوامل المفسرة لذلك ؟ هل هو استقرار تلى فترة طويلة من الانخفاض؟ أو تحول 
في السلوكيات؟ على كل حال تبين معطيات التنظيم العائلي اخفاض عدد العيادات بالمدن 
العيادات بالولايات ذات الطابع الريفي من خلال  الكبرى، تقابلها ارتفاع ملحوظ لعدد 

الاقبال الطوعي للنساء لمراقبة الانجاب.

الكثافة السكانية

سنة   2 كم   / 71 س  إلى   2004 سنة  كم2  57 س/  من  السكانية  الكثافة  ارتفعت 
2014. لم تتغير خارطة الكثافة السكانية بصفة كبيرة بين التاريخين ، حيث نلاحظ 
تقابل الشمال مع الجنوب الذي يتميز بكثافات منخفضة و تقابل ساحل ذا كثافات عالية 
مع الداخل. و يمتد شريط الكثافة التي تفوق 200 س / كم 2 من المنستير إلى أريانة و 
منوبة. و تشمل الكثافة التي تفوق 100 س / كم2 كامل الساحل باستثناء ولاية قابس. 
أما بداخل البلاد فتظهر لنا منطقة السباسب بكثافة سكانية عالية، مثل ولاية القصرين.
و انخفضت الكثافات بصفة ضئيلة بولايات الكاف و سليانة لكنها تبقى في مستويات 

عالية بالنسبة لولايات ذات طابع ريفي.
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الشباب

الشيوخ

شارع الحبيب بورقيبة، تونس

التنظيم الهيكلي للسكان حسب العمر

من خلال قراءة خارطة التنظيم الهيكلي للسكان حسب العمر بمختلف الولايات نتبين أن 
جميع الولايات الساحلية باستثناء المهدية، تشهد حضورا هاما للبالغين خصوصا بتونس 

الكبرى، كما نلاحظ أهمية نسبة الشباب من مجموع السكان.

تشكل ولايات القصرين ، القيروان ، المهدية و سيدي بوزيد كتلة سكانية شابة. وهي 
أيضا مناطق ذات خصوبة عالية، هذا و تعد أهمية فئة الشباب عاملا مفسرا لانخفاض 

عدد الوفيات و لاستئناف الخصوبة.

على عكس ذلك عرفت جهة الشمال تشيخ لسكانها ، و تفسر هذه الظاهرة اعتمادا على 
ارتفاع الهجرة.
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نسبة سكان المناطق البلدیة
من مجموع السكان سنة 2014

نسبة سكان المناطق البلدیة (%)
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المصدر: الجمعیة المھنیة التونسیة للبنوك والمؤسسات المالیة - تونس
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النمو الديمغرافي

عرفت ضواحي تونس الكبرى )ولايات أريانة و بن عروس( ذات نسب نمو )الأكثر 
ارتفاعا> % 2( في حين تعرف ولاية تونس، سوسة و المنستير نسبة نمو منخفضة 
جدا. و يبلغ متوسط نسبة النمو للولايات الساحلية %1.3 بمستوى يفوق بشكل واضح 
المعدل الوطني )%1( في حين يبلغ متوسط نسبة النمو بالجهات الداخلية %0.46 مع 
تقارب بين الولايات حيث تعرف ولايتي الكاف وسليانة نسبة نمو سلبية و تبلغ مستوى 
الصفر بكل من باجة و جندوبة. و تفوق نسبة النمو بسيدي بوزيد و القصرين نظيرتها 

بالمهدية، و تفوق نسبة النمو بتوزر المعدل الوطني.
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نسبة النمو السنوي للولایات: تحول سنة 2013

المصدر: إنجاز دراسات الدولیة
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المصدر: إنجاز دراسات دولية
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نسبة النمو الطبيعي حسب المجموعات الجهوية الكبرى

تونس الكبرى

الشريط الساحلي خارج تونس الكبرى

المجموع

المناطق الداخلية

تطور متوسط نسبة النمو السنوي من المجمعات المجالیة الكبرى
(2013-2009/2009-2005/2005-1999/1998-1993)

المصدر: إنجاز دراسات دولیة

مجموع تونس

تونس الكبرى

الشریط الساحلي خارج تونس الكبرى

المناطق الداخلیة

 طبرقة: الشمال الغربي، تتميز بتراجع عدد السكان(0.06-%) 

 سوسة : الوسط الشرقي، تسجل ارتفاعا في عدد السكان(1.65+%) 

تمازرت، غرب مطماطة: الجنوب الشرقي يسجل استقرارا في عدد السكان )%0.91(

النمو حسب المعتمديات

تبرز خارطة النمو السكاني بين 2004 و 2014 نسب نمو سلبية بالجهات الساحلية 
بعديد المعتمديات بكل من بنزرت، نابل، الوطن القبلي و بخليج قابس. و بالرغم من أن 
المدن الكبرى بالجهات الداخلية تعرف زيادة في حجم سكانها فإن معظم المناطق تعرف 
تراجعا لعدد سكانها وهو ما ينطبق على جهات الشمال الغربي، الوسط و على الشريط 

الممتد من الكاف إلى المهدية ، إضافة إلى بعض مدن الجنوب.
الوسط  الغربي و  بالشمال  نموا سالبا خاصة  التي تعرف  للمناطق  تمداد  البلاد  عرفت 
بالساحل  التمدد  هذا  يلاحظ  و  القصرين  و  بوزيد  سيدي  ولايتي  ذلك  في  بما  الغربي 
)باستثناء ولاية المهدية( أين تعرف كل المعتمديات نموا إيجابيا ، و أحيانا ارتفاعا قويا. 

أما معتمديات المهدية فتعرف نموا سلبيا.
يمكن تفسير هذا الانتعاش من خلال عودة النمو الديمغرافي بداية السنوات 2000 التي 
تميزت باستئناف الولادات و ارتفاع نسب النمو ، هذا مع الأخذ بعين الاعتبار المرحلة 

الثورية التي ترجمت في تسارع الهجرة نحو المدن.
ارتكز الرسم البياني الموالي على نسب النمو لفترتين 2003-1993 و2003-2013 
و يدل الخط الأحمر على تساوي معدل النمو بين الفترتين و تقع الولايات التي لها نفس 
معدل النمو في مستوى هذا الخط. يقع خط معامل الترابط أسفل هذا الخط وهو ما يفسر 
أن معدل النمو بين الولايات قد انخفض بين التاريخين، و يقع المعدل الوطني على هذا 

الخط و في مركز الرسم البياني.
يبين الرسم البياني التالي أن المجموعات المجالية الكبرى عرفت نموا متماثلا: تونس 
الكبرى ، الساحل دون اعتبار تونس الكبرى و الداخل. نلاحظ أن نسب النمو بكل من 
الساحل و تونس الكبرى تتجه نحو الاستقرار في حين أن المناطق الداخلية عرفت نموا 

انطلاقا من مستوى منخفض.



12

المصدر: إنجاز دراسات دولیة

متوسط نسبة النمو السنوي لسكان الأریاف في الولایات بین 1984-2008 و 2012-2008
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المصدر: معطیات المعھد الوطني للإحصاء، إنجاز دراسات دولیة

نسبة النمو الطبیعي
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نسبة النمو الطبیعي و الھجري

مدنين: الجنوب الشرق، حاصل هجري سلبي )5642-(

قفصة: الجنوب الغربي، حاصل هجري سلبي )3786-(

بلغت الزيادة الجملية للسكان بين سنتي 2011 و 2012، 111178 ساكن. و بالاستناد 
على معطى »نسبة النمو الطبيعي« يمكننا احتساب الزيادة الناتجة عن النمو الطبيعي 
)136996(. الفارق بين الزيادة الجملية و الزيادة الحقيقية يساوي الحاصل الهجري 
لوحدة جغرافية معينة. بالنسبة للبلاد التونسية فالحاصل الهجري سلبي وهو ما يعني أن 
عدد المهاجرين يفوق عدد الوافدين وقد بلغ الحاصل الهجري سنة 2012، -25817.

و  إيجابي  ذات حاصل هجري  بين جهات  اختلافا  الكبرى  الجهوية  المجموعات  تبرز 
أخرى ذات حاصل هجري سلبي. لم تسجل سنة 2012 سوى مجموعتين حاصل هجري 
الذي سجل 6888 و الوسط الشرقي 1676 و تمثل هاتين  إقليم تونس  إيجابي وهي 
المجموعتين أكبر مجموعتين حضريتين بساحل البلاد. في حين سجلت بقية المجموعات 

الجهوية حاصل هجري سلبي.
يقدم الرسم البياني أدناه نظرة أكثر دقة في مفهوم الهجرة بما أنه يهم جميع الولايات، و 

يقابل بين النمو الطبيعي و النمو الناتج عن الهجرة.
تختلف معدلات النمو الطبيعي حسب الجهة ما بين %0.6 في باجة و %1.6 بسوسة. 

و يتراوح المعدل الهجري بين %-1 في سليانة و %1.6 بأريانة.
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التنظیم الھیكلي للرجال و النساء حسب
سن الزواج

المصدر: معطیات المعھد الوطني للإحصاء، إنجاز دراسات دولیة
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التنظیم الھیكلي للرجال و النساء حسب سن الزواج

فتيات تونسيات

1- الفوارق المجتمعية و الاجتماعية

يمكن تناول هذه الفوارق من خلال السن عند الزواج الأول. في الواقع و بالرجوع للتقاليد 
فإن سن الزواج عند النساء يسبق بكثير سن الزواج عند الرجال و يؤثر عاملين رئيسيين 
في تطور هذا المؤشر و هما العامل الاقتصادي و العامل الاجتماعي: أصبح سن الزواج 
بينهما. كما  الفارق  المحافظة على  الجنسين و لكن مع  يتأخر بصفة ملحوظة عند كلا 
يختلف سن الزواج حسب الوسط، حيث يكون أعلى بالمناطق الحضرية منه بالمناطق 

الريفية.
تم إعداد الخارطة الموالية استنادا لمعدل النساء اللاتي تفوق أعمارهم 25 سنة في مجمل 
عدد الزيجات. إذا ارتفع هذا المعدل فإن معدل سن الزواج يرتفع، و إذا انخفض، انخفض 
تتمتع  أين  الحضرية  المناطق  بين  تعارضا  المؤشر  هذا  يبرز  الزواج.  معه معدل سن 
النساء بعمل و أجر قار يمكنهم من التصدي للضغوطات الاجتماعية و العائلية للزواج 

المبكر، و بين المناطق الريفية حيث لا تزال هذه الضغوطات موجودة.
توضح الخريطة هذا التعارض مع وجود انتهاك لهذه القواعد التي تتخذ التقاليد أساسا 
لها من قبل بعض الجهات الحضرية مثل صفاقس و المهدية و على العكس، فإن اثار 
العدوى من المناطق الحضرية تبرز في أجزاء من المناطق الداخلية مثل توزر و باجة.

المقارنة بين خارطة السن عند الزواج و الخارطة التي وقع إنجازها أثناء إعداد المثال 
التوجيهي لتهيئة التراب الوطني في سنة 1994 »النماذج الاجتماعية« تظهر لنا نقاط 
الشمال  للحداثة« مع منطقة  المتناقض  تشابه ملحوظة، حيث تتطابق »منطقة الانفتاح 
التقاليد للوسط الشرقي و الغربي« مع المناطق التي تعرف  الغربي و تتقابل »منطقة 
مع  الحداثة«  نحو  الانتقال  »منطقة  تتطابق  و  للإناث.  المبكر  الزواج  معدلات  أعلى 

المنطقة التي تربط قابس بتوزر.
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 (2012)%إستعاب النمو الطبیعي الإقلیمي بالوسطین، الحضري و الریفي، بـ

المصدر: إنجاز دراسات دولیة

الوسط الریفي

ري
ض

لح
ط ا

وس
ال

حي النصر تونس

المروج بن عروس

2- طاقة استيعاب النمو الطبيعي

العمرية  الفئات  يغذي  الذي  الديمغرافي  بالنمو  الشغل  سوق  نحو  الشباب  أدفاق  ترتبط 
للشباب النشيط. في وقت معين كانت هذه الأدفاق تهم الفئة العمرية بين 15 و 25 سنة.
تبين الخارطة تفاوتا جهويا بين جهات لا تستطيع استيعاب النمو الديمغرافي مثل الكاف، 
مرورا  المهدية  إلى  القصرين  من  الممتدة  المجموعة  و  جندوبة  تتبعها  باجة  سليانة، 
بالقيروان، سيدي بوزيد و تطاوين، و عدد قليل من المناطق الحضرية للساحل تقدر على 
استيعاب أكثر من نموها الديمغرافي و هي مناطق الاستقبال )تونس الكبرى، سوسة و 

المنستير(.

يقدم الرسم البياني التالي تقاطعا بين المجال الريفي و الحضري في مستوى الية الاستيعاب. 
للمجال  الاستيعاب 130%  فوق خط  المجالين.  بين  التساوي  على  الأزرق  الخط  يدل 
الحضري نجد منطقيا الولايات الأكثر تحضرا: المنستير، تونس الكبرى و صفاقس. ما 
بين خطي %90 و %130 نجد ولايات الفئة الثانية: زغوان، بنزرت و قابس و لكن 

كذلك توزر و قبلي.
في الفئة الثالثة بين خطي %30 و %90 نجد الولايات الداخلية و ولاية المهدية.

أخيرا و في مستوى سلبي نجد ولايات سليانة، باجة و الكاف.
تشكل  و  استيعابها  لقدرة  وفقا  مجموعات  في  الولايات  تنظيم  المقابلة  الخريطة  تبين 
المجموعتين ذات القدرة العالية على الاستيعاب، مجموعة متصلة من تونس إلى المنستير.
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التشغيل في قطاع النسيج

المصدر : المعهد الوطني للاحصاء ,حساب دراسات الدولية- 2012

II- التشغيل
تطور التشغيل

سجل عدد مواطن الشغل ارتفاعا بين سنتي 1994 و 2012 و ذلك من 2.320 مليون 
موطن شغل إلى 3.231 مليون، أي أنه وقع خلق قرابة مليون موطن شغل )911000( 

أي بزيادة تناهز %40 وهي نسبة مهمة و تتوزع حسب القطاعات كالاتي:

نلاحظ أن القطاع الفلاحي فقد سبع نقاط، في حين فقد القطاع الصناعي 3 نقاط و بقي 
قطاع البناء في مستوى مستقر عند 13 نقطة، أما قطاع الإدارة فقد كسب نقطتين و سجل 
قطاع الخدمات أكبر نسبة نمو بخمس نقاط مما يدل على مكانته و أهميته في الاقتصاد 
التونسي. و رغم تراجعه فقد تمكن القطاع الفلاحي من خلق 50 ألف موطن شغل، و 
الصناعة أكثر من 100 ألف و البناء ما يقارب 130 ألف موطن شغل. و بالتالي فإن 

القطاعين الأكثر انتاجية يمثلان نصف مواطن الشغل سنة 2012.
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المصدر: المعهد الوطني للإحصاء 2000 - 2010
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حدود البلاد
حدود الجهة

 نسبة الفقر الحاد

III- الفقر
و  الاقتصادية  السياسات  اثار  نتبين  تطوره  و  الفقر  انتشار  مدى  معرفة  خلال  من 
الاجتماعية على مستوى العيش و الحد من الفقر. و تتركز ظاهرة الفقر بالوسط الريفي، 
و خصوصا بجهات الوسط الغربي و الشمال الغربي. يساعد قياس الفقر على المستوى 
الجهوي في إعادة ضبط برامج التنمية الجهوية و تحديد الأولويات. و يستعمل مؤشر 
يعكس  قد لا  ما  التونسية وهو  بالبلاد  العيش  لتحديد مستوى  الجملية، كمؤشر  النفقات 

المستوى الحقيقي للفقر. 
في الواقع، ارتفع مستوى الدخل إلى الضعف منذ الثمانينات، و تطورت أنماط الاستهلاك. 
إدخال  من خلال  سابقا  المستخدمة  المنهجية  في  النظر  إعادة  المناسب  من  يبدو  لذلك 
تقنيات جديدة لقياس الفقر. هذه المراجعة قام بها المعهد الوطني للإحصاء منذ إنجاز 
و  في 2010  الأسر«  عيش  مستوى  و  الاستهلاك  و  الانفاق  حول  الوطني  »المسح 
2011. و شملت الدراسة 13322 أسرة على أساس الخصائص الجغرافية، الديمغرافية 

و الاجتماعية-الاقتصادية و متابعة تطورها خلال فترة معينة.
انتشار الفقر على المستوى الجهوي

انخفض معدل الفقر بين 2000 و 2010 بمختلف الجهات باستثناء الشمال الغربي الذي 
عرف انخفاضا ليس له دلالة احصائية، كما أن الفرق الشاسع بينه و بين معدلات الجهات 
الساحلية أصبح أكثر حدة، و على سبيل المثال فإن معدل الفقر الحاد هو 6 مرات أكبر 

من نظيره بتونس الكبرى سنة 2000 ليرتفع إلى 13 ضعفا سنة 2010. 

قياس عتبة الفقر
تعرف عتبة الفقر ب«مستوى الحد الأدنى من الاستهلاك و يعد فقيرا كل شخص يحل 

تحت هذا المستوى، و هذا يعني أنه لا يوجد مستوى معيشي لائق«
ارتفعت عتبة الفقر سنة 2010 إلى 1277 دينارا / الفرد الواحد / السنة داخل المدن 
الكبرى، و إلى 1158 دينار بالبلديات الصغيرة و المتوسطة و 820 دينار بالمجالات 

غير البلدية.
الكبرى و 733 دينار  بالمدن  السنة لكل ساكن  الحاد ب 757 د /  الفقر  حددت عتبة 

بالبلديات الصغيرة و المتوسطة و 571 دينار بالمجالات الريفية.
 2005 سنة   23.3% كان  أن  بعد   2010 سنة   15.5% إلى  الفقر  معدل  انخفض 
القوي  بالنمو  الفقر  لمعدلات  الهام   الانخفاض  يفسر هذا  و  و %32.4 سنة 2000. 
للاستهلاك بين عامي 2000 و 2010. و نفس الشيء بالنسبة لمؤشر الفقر الحاد الذي 

انخفض من %12 سنة 2000 إلى %4.6 سنة 2010.
تسجل  الريفية  المناطق  لازالت  الفقر  لمعدلات  الكبير  الانخفاض  هذا  من  الرغم  على 

معدلات ضعف مثيلاتها بالمناطق الحضرية.
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المصدر: وزارة التنمیة والإستثمار والتعاون الدولي 50 25 كم0
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(المجموعة 1 منحة بـ 15% من الاستثمار

لا يتجاوز 1.5 مليون دينار)

مناطق التشجيع للتنمية الجهوية
(المجموعة 2 منحة بـ 30% من الاستثمار

المصدر: المرسوم رقم 389-2017- مارس 2017 لا يتجاوز 3 مليون دينار)
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الموازنة الإقتصادية
I- إشكالية التنمية الجهوية

سياسة اللامركزية الصناعية
انطلق تطبيق اللامركزية الصناعية سنة 1975 إثر إنشاء صندوق التطوير و اللامركزية 
التحويلية  الصناعات  بامتيازات لامركزية  للتمتع  المؤهلة  المناطق  تحديد  و  الصناعية 
التي أعلنت عنها سنة 1974. و قد قسم مرسوم 1977، 18 ولاية إلى ثلاث مناطق 

تتمتع بامتيازات جبائية و مالية و منطقة بلا مزايا.
تم إحداث تقسيم جديد في وقت لاحق في إطار القانون الجديد »81 – 56« المؤرخ 
اللامركزية  و  التحويلية  الصناعات  في  الاستثمار  يشجع  الذي  في 23 جوان 1981 

الصناعية.
عرفت سنة 1994 العودة إلى التقسيم الاداري المصادق عليه سنة 1993 ضمن مجلة 
تشجيع الاستثمارات. و التجديد الأهم في هذه المجلة هو التوسيع في امتيازات التنمية 
الجهوية التي تشمل مناطق لامركزية الأنشطة التحويلية، الحرف و بعض الخدمات، و 

كذلك مناطق التنمية السياحية.
و لكن تم الغاء جميع الأحكام السابقة بموجب المرسوم عدد 387 لسنة 2008 على 
أساس تقسيم إداري جديد أنشأ في السنة ذاتها. و يقسم المعتمديات إلى ثلاث أصناف 
يقسم  فهو  لسنة 2017،  رقم 389  للمرسوم  بالنسبة  أما  التنمية.  مستوى  إلى  بالنظر 

المعتمديات إلى صنفين بالنظر إلى مستوى التنمية.
أخيرا يمكن للمؤسسات أن تختار التوطن بمناطق تشجع التنمية الجهوية للاستفادة من 
تكفل الدولة بكامل مساهمة الأعراف في نظام الضمان الاجتماعي لمدة تتراوح من 5 

إلى 10 سنوات.
تقييم السياسة الجهوية من خلال أدفاق الاستثمارات

من بين 94.56 مليار دينار من الاستثمارات المنجزة بين 1992 و 2010، تم توجيه 
و  مدنين  إلى  بنزرت  من  الساحلية  للولايات 14  دينار )73.1%(  مليون   69.229

بالتالي استفاد منها حوالي %70 من السكان )حسب احصائيات 2014(.
و استفاد سكان الولايات 10 الداخلية )%30 من السكان( من %26.9 من الاستثمارات. 
و يبين التوزع الجغرافي للاستثمارات أنه أقل بكثير مما كان يتصور أنه غير متناسب 

وهو ما لا يدع مجالا لتصور التوسع المجالي للجهات الداخلية.
مكن انهيار الاستثمار من قبل القطاعين العام و الخاص من التفرقة بين الاستنتاجات 
و  الساحلية  الجهات  إلى  القطاعين  استثمارات  من  أكثر من 60%  و وجهت  العامة. 
مقابل  الاستثمارات(  من  الداخلية )23.3%  الولايات  الخاص عن  الاستثمار  تغاضى 
%76.7 من الاستثمارات للولايات الساحلية. و يفسر تفضيل القطاع الخاص للجهات 
التحتية،  البنية  الحرفاء،  أسواق  المزودين،  أسواق  من  القرب  عن  بالبحث  الساحلية 
الاستثمارات  منحى  نفس  التوجه  هذا  يأخذ  و   ... للخواص  الخدمات  البيئية،  العوامل 

بالنسبة لسكان الولايات.
تحليل التوزع الجغرافي للاستثمارات خلال الفترة من 1992 – 2010 و من 2011 

إلى 2015، يمكننا من استخلاص ثلاث معطيات كبرى:
الخاص الأولوية لحاضرة تونس و  الزمن أعطى الاستثمار  خلال عقدين من  	1-
سوسة، اللتان استفادا من العوامل الخارجية اللازمة للحد من التكاليف و تقليل المخاطر. 
بعديد  تتمتع  التي  الساحلية  المدن  الوضعية مع صف  يتوافق هذه  العولمة  و في سياق 

وضائف الواجهة التي توفر إمكانيات هامة للاندماج و النجاح بالاقتصاد العالمي.
بالرغم من أهميته، إلا أن الاستثمار العام بالولايات الغربية و الجنوبية لم يكن  	2-
يتحقق،  لم  الخاص  القطاع  من  المرجو  الدعم  أن  كما  الجهوية.  التحديات  مستوى  في 
لأن هذا الأخير لم يجد القرب من الوسائل الأساسية التي تمكن من التحكم في التكاليف 
المناخ الاجتماعي  المال. و يحرك  المخاطر و يمكن أن تولد تراكما لسيطرة رأس  و 
توجه  على  تشجع  الحدودية لا  بالمناطق  الأمنية  الأخطار  أن  كما  المحرومة،  الجهات 

القطاع الخاص للاستثمار بالمناطق المحرومة.
نمو  لاستمرار  ضرورية  الأولوية  ذات  الجهات  دينامية  إحياء  إعادة  تعتبر  	3-
الاقتصاد التونسي و في نفس الوقت وضع سياسة جهوية تولي تمييزا إيجابيا للمناطق 
الداخلية. و يرتبط نقل رؤوس الأموال و التجهيزات بذلك. و الواقع أن خارطة توزع 
عندما  أنه  تبين  إلى 2015  لكل ساكن من 2011  الخاصة  و  العمومية  الاستثمارات 
تنخفض الاستثمارات في الجهات »المفضلة« فإنها تنخفض اليا في الجهات المحرومة
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المصدر: وزارة التنمیة والإستثمار والتعاون الدولي

حدود البلاد

حدود الولایات

الاستثمارات / ساكن / الولایة
(بالدینار/ساكن(من 2011 إلى 2015

2000
5000

9000
13000

قیمة الإستثمار
حسب السكان و الولایة
بحساب الدینار التونسي

مجموع الاستثمار / ساكن / الولایة
أكبر من المعدل 9000 دینار

مجموع الاستثمار / ساكن / الولایة
أصغر من المعدل 9000 دینار

الاستثمار العمومي / الفرد / الولایة

الاستثمار الخاص / الفرد / الولایة

مدنین

تطاوین

سوسة

القیروان

توزر

صفاقس

قفصة

القصرین

الكاف

جندوبة

قابس

المھدیة

المنستیر

نابل

بنزرت

باجة

قبلي

زغوان

تونس

سلیانة

سیدي بوزید

بن
عروس

أریانة

منوبة

سط
ــو

ــــ
ــــ

ــــ
متــ

ض ال
ــــ

ــــ
لأبی

ر ا
حـ

ــــ
ــــ

بـــ
ال

ــر
زائـ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
جـــ

ال

یـــا
بــــ

یــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
لـ

50 25 كم0

ش

المصدر: وزارة التنمیة والإستثمار والتعاون الدولي

حدود البلاد

حدود الولایات

مؤشر التنمیة

0.6 <

0.10 >

من 0.2 إلى 0.1

من 0.3 إلى 0.2

من 0.4 إلى 0.3

من 0.5 إلي 0.4

من 0.5 إلي 0.6

مدنین

تطاوین

سوسة

القیروان

توزر

صفاقس

قفصة

القصرین

الكاف

جندوبة

قابس

المھدیة

المنستیر

نابل

بنزرت

باجة

قبلي

زغوان

تونس

سلیانة

سیدي بوزید

بن
عروس

أریانة

منوبة

مؤشر التنمیة الجھویة 2012

سط
ــو

ــــ
ــــ

ــــ
متــ

ض ال
ــــ

ــــ
لأبی

ر ا
حـ

ــــ
ــــ

بـــ
ال

ــر
زائـ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
جـــ

ال

یـــا
بــــ

یــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
لـ

المصدر: وزارة التنمیة الجھویة و التخطیط
المعھد التونسي للقدرة التنافسیة والدراسات الكمیة 2012 50 25 كم0

ش

حقيقة التفاوت الاجتماعي و الاقتصادي حاليا
يحيلنا قياس التفاوت الاجتماعي إلى تمشيين:

للتنمية  التأليفي  المؤشر  يستعمل  و  المعايير،  متعدد  التحليل  مبدأ  على  يقوم  	1-
الجهوية، الناتج الداخلي الخام الجهوي لكل ساكن موضوع اختيار. و تستند هذه الطريقة 
على مفهوم المجالات المتجانسة التي توضع ضمن وحدات ترابية متجانسة و مكونات 

مجالية تتجمع حول معايير متفق عليها.
ارتكز التمشي الثاني على مبدأ الجاذبية و الاستقلالية حيث يعتمد على الحد من   	2-

الاختلالات المجالية من خلال فهم اشتغال منظومة الفضاء الوطني.
الاختلالات الاجتماعية – الاقتصادية من خلال المؤشر التأليفي للتنمية الجهوية

تظهر الاختلالات من خلال رسم الخرائط ل »المؤشر التأليفي للتنمية الجهوية« المنجزة 
من قبل ITC سنة 2012

 au« خصوصية:  مؤشرات  أربعة  بينهم  من  متغير   17 بين  المؤشر  هذا  يؤلف  و   
و  المساواة«.  و  العدالة  و  التشغيل«  و  »الثروة  السكان«،  و  »الصحة   ،«  savoir
يكون المؤشر التأليفي للتنمية الجهوية حساس تجاه القدرة الاقتصادية و اليات العمل، 
لذلك فهو يعرف انطلاقا من المؤشرات الاجتماعية الجماعية و خاصة الحضرية منها. 
و يعد المجال الريفي »نقطة الضعف في تونس« حيث يعرف سوء تجهيز في مستوى 
المرافق الحضرية. و يبين المؤشر التأليفي للتنمية الجهوية المستوى الريفي للمجال و 
الوطني  المعدل  المؤشر  يفوق  بلديين، و  الغير  السكان  تبرزه خارطة  ما  السكان وهو 

حسب الولايات )0.48( بولايات الجنوب أين يتركز السكان بالمدن.



21

قاعدة بحریة
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المصدر: الجمعیة المھنیة التونسیة للبنوك والمؤسسات المالیة
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سوسة

يظهر المؤشر التأليفي للتنمية الجهوية تقابلا بين الساحل و المناطق الداخلية. و لاشك 
في أن تكوين هذا المؤشر يعد مسألة حساسة لمتناقضات الواقع و التي تقلل في نهاية 
المطاف. وهكذا، فإن الفوارق الهامة المسجل تقابل ولاية أريانة، تونس و بن عروس 
المؤشر  يبرز  و  الغربي.  الوسط  من  ولايات  ثلاث  و  الغربي  بالشمال  جندوبة  بولاية 
القيروان  و  القصرين  بوزيد،  أن ولايات سيدي  لسنة 2015  الجهوية  للتنمية  التأليفي 

تشكل منطقة ضغط رئيسية في البلاد.
التي  الخاطئة  التفسيرات  و  المتغيرات  اختيار  يعرضه  الذي  التحيز  لتجنب  و  أخيرا، 
تترتب عن ذلك، من المهم دمج توصيفات عامة حسب وحدة ترابية فاعلة )الناتج الداخلي 
الجغرافي  الوسط  حسب  خاص  توصيف  و  النشاط...(  نسبة  الطاقة،  استهلاك  الخام، 

)كثافة ريفية / حضرية، تجهيزات حضرية / ريفية...(.
الطابع  التي يغلب عليها  التي تفصل الوحدات  التنموية  المسافات  الهدف هو استخراج 
الريفي فيما بينها و بين الوحدات الريفية و الحضرية، و فيما بين الوحدات التي يغلب 
عليها الطابع الحضري. نظلم تعديل مناسب يمكن من احتساب المؤشر التأليفي للتنمية 

الجهوية 

 ترتسم الملامح الرئيسية للمجال التونسي بمجرد أن نجمع بعض الخرائط التي توضح 
الدافعة  العوامل  بمثابة  تعتبر  التي  تلك  القطاعات خصوصا  لبعض  الجغرافي  التوزع 

للتطور الاقتصادي للبلاد منذ بضع عقود.
 ،)2015( الفندقية  التحتية  البنية   ،)2015( الصناعي  الشغل  لخرائط  بسيطة  مقارنة 
مخزون الشركات الأجنبية المستثمرة في نهاية سنة 2014 )باستثناء الطاقة والقطاع 
»دعامة«  تشكيل  عن  تكشف   ،)2015( التونسية  البنوك  شبكة  الى  اضافة  المالي(، 
وساحل  الغربي  الشمال  جهات  بين  جامعة  المهدية،  الى  بنزرت  من  ومالية  اقتصادية 
سوسة. هذه »الدعامة« ثلاثية الشكل، حيث يبقى مركزها الحاضرة تونس، تجمع في 
التقاربات  مكان ضيق، منكمش ومفتوح على العالم، الوظائف الاساسية للواجهة وكل 
المفيدة للمؤسسات )انظر خارطة »المجال الحضري الناشئ لتونس«(. ومن المعلوم أن 
واجهة الحاضرة البحرية تتطور من جهة بين، مناطق نائية »متخلفة« مقارنة بالاقتصاد 

العالمي، ومن جهة أخرى واجهة بلاد منفتحة على الاقتصاد العالمي. 

II- الثنائية الوظيفية لمنظومة المجال التونسي

خارج هذا المثلث المتكون من الشمال الغربي وساحل سوسة )ومن تجمع صفاقس والتي 
الترابية  الهوامش  تظهر«  الواجهة(،  من سوسة لإدماج وظائف  ميولا  أقل  اليوم  تبدو 
تعتمد  المدن  تزال  لا  حيث  والجنوب(  الداخلية  المناطق  )مجموع  الحاضرة«  خارج 
للموانئ  التحتية  البنى  أهمية  من  الرغم  »التقليدي« على  الهرمية  العلاقات  نظام  على 

والمطارات والمرافق السياحية المتوفرة هناك.
الترابي  المجال  في  كبرى  ازدواجية  إطار  في  مرتبطا،  الهوامش  هذه  نشاط  يزال  لا 
قدرة  الأقل  للمناطق  الممنوحة  التعويضية  وبالمساعدات  المحلية  الأساسية  بالإمكانيات 
و  المناطق.  هذه  في  والمتوسطة  الصغرى  للمؤسسات  الدولة  دعم  عن  فضلا  تنافسية 
نلاحظ توجها نحو المناطق الحدودية لتحفيز المبادلات التجارية و التجارة الموازية في 

نفس الوقت.
و يدل ذلك على تفكك اقليمي خطير. على أي حال، فان الوزن الاقتصادي لهذه »الهوامش 
الترابية خارج الحاضرة » لا يرقى الى الوزن الديمغرافي. وهو ما تبينه الخريطة التي 
تصنف السكان حسب الولاية، حسب التعداد السكاني لسنة 2014، مقارنة مع مجموعة 

الخرائط أدناه. 
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 المصدر: الدیوان الوطني التونسي للسیاحة 2015
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التوزع الجھوي للشركات ذات المساھمة الأجنبیة
 في نھایة سنة 2014

الاستثمار بحساب الملیون دینار

المصدر: تقریر حول الاستثمار الخارجي المباشر 2014
و الآفاق 2015 - وكالة النھوض بالاستثمار الخارجي

تونس - ماي 2015

(باستثناء الطاقة والقطاع المالي(
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حدود البلاد

حدود الولایات

 المصدر: الجمعیة المھنیة التونسیة للبنوك
والمؤسسات المالیة 2015
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شبكة البنوك سنة 2015
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400

200

10

برج الخضراء

الجسر الروماني - جهة الوسلاتية

III- رؤية جديدة للتراب الوطني

نقترح قراءة التراب التونسي ليس كشماعة نعلق عليها التناقضات بين المناطق الداخلية 
و الساحلية، أو باعتبار الساحل كعنصر سيئ يحتكر الثروة، بل على العكس يجب تناول 
هذا التباين كسمة مادية وتاريخية من الضروري معرفة كيفية إدارتها لفائدة المصلحة 

العامة، والذي يمكن حتى أن ينظر اليه باعتباره فرصة للتنمية.
    من الواضح أنه يجب الحد من التفاوت في مستوى النفاذ للخدمات العمومية و يجب 
أن نفترض مبدئيا أن التحكم في التراب التونسي، هو تناول هذه الاختلافات كمكملات 

لا كتناقضات.
هذا الوضع يفترض على الفور رؤية »عرضية« للتراب، تقسيم لأجزاء موجهة غرب-

شرق لأجل جمع مختلف أنواع المجالات المتواجدة بين الحدود الجزائرية والبحر.
أي  القبلي،  والوطن  الكبرى، حوض مجردة  تونس  تشمل جهة  )أ(:  الشمال  -1منطقة 
الوطني )48.7%  المجموع  نصف  يقارب  ما  وهو  ساكن  مجموعه 5350000  ما 

بالضبط(. وهي نسبة مستقرة بشكل ملحوظ.
القيروان  الداخلية.  السباسب  مع  ساحل سوسة-المنستير  تجمع  )ب(:  الوسط  -2منطقة 
المنطقة  هذه  في  النسب  ارتفعت  نسمة،   2650000 مجموعه  ما  أي  والقصرين، 

من%23.4 الى %24.1 من الاجمالي الوطني بين 1994 و2014.
-3منطقة الجنوب )ج(: يمكن تسميتها صفاقس-قفصة إضافة إلى سيدي بوزيد وتوزر، 
تعد 1830000 نسمة، مر وزنها الوطني من %17.2 إلى %16.7، أي أنها عرفت 

انخفاضا يقدر ب 0.5%.
-4عمق الجنوب )د(: يشمل قطب قابس إضافة إلى مدنين وتطاوين. بلغ المليون نسمة 

سنة 2014، مر وزنه الوطني من 9.5 إلى %9.1 خلال عشرين عاما.
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المصدر: إنجاز دراسات الدولية
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حاظرة دولية

قطب جهوي
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حدود البلاد

شبكة الطرق

شبكة السكة الحديدية
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إكتظاظ سكاني متزايد ونقص
في التجهيزات

إكتظاظ سكاني معتدل

نوعية المجالات وتنظيم الفضاء
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نقترح  الترابية،  المنظومة  هذه  إطار  في 
تمديد الواجهة الساحلية الى الجنوب )حيث 
واجهة  مع  تنتهي  هامة  تجهيزات  يوجد 
لتشمل  حجمها  زيادة  و  ليبيا،  مع  الحدود 
زغوان، القيروان، ومدنين-تطاوين والسهر 
على تطوير نقاط الدعم على طول الممرات.

باجة،  يشمل  الذي  الغربي:  الوسط  -ممر 
جندوبة والكاف.

القصرين،  قفصة،  الغربي:  الوسط  -ممر 
سيدي بوزيد والقيروان، نقاط الدعم الغربية 
تشكل واجهة حدودية مفتوحة على التجارة، 
بشكل  ومرتبطة  المحلية  بالموارد  مدعمة 
جيد ببنية تحتية للنقل التي تعرف تحسنا على 

مستوى موانئ الساحل الشرقي.
توازن  هو  الشأن  هذا  في  ما  أبرز  من 
لم  الأربعة  المناطق  بين  التبادل  المنظومة، 
النصف  عاما،  عشرين  منذ  قليلا  الا  يتغير 
والربع  الوسط،  في  الربع  الشمال،  في 
للجنوبين. يرجع ذلك الى تكامل الهجرة بين 
الجهات في كل منطقة، لكن هذا التكامل هو 

ذا مستوى متباين بين المناطق.
صورة  يقدمان   « »ب  و  »أ«  المنطقتين 

متوازنة الى حد ما.
صافي  يظهر  الغربي  الشمال  الشمال،  في 
هجرة سلبي يقدر ب 9.429، يضاف اليه 
مجموعه  ما   ،2.195 ب  الشرقي  الشمال 
تونس  تسجل  ذلك،  عكس   .11.624-
الكبرى تقييما ايجابيا يقدر ب 6.872، أي 

%59 من عجز الاخرين.
في منطقة الوسط، امتصت سوسة-المنستير 
مغادر  مهاجر من مجموع 9388   4211
يعادل  ما  أي  والقصرين،  القيروان  من 
الشمال  مناطق  في  أخرى،  بعبارة   .45%
من  الساحلية  الأقطاب  تمكنت  فقد  والوسط 
استيعاب ما يقارب نصف الفائض السكاني 
النتيجة  ولكن  كاف  غير  هذا  يبقى  للداخل. 
لا يستهان بها. لكن الأمر مختلف تماما في 

الجنوب.
أمام تدفق 6780 مغادر من ولايات سيدي 
بوزيد، قفصة وتوزر، تستقبل صفاقس 500 
شخص وهي نسبه ضئيلة جدا. وفيما يتعلق 
بالمناطق ذات الطابع الصحراوي بالجنوب 
لا يزال التقييم سلبيا: ففي حين تسجل مدنين 
تظهر  شخص،   3800 مغادرة  وتطاوين 
قابس وهي على رأس المنطقة رصيدا سلبيا 
)1846(. و يفوق العجز 12600 شخص 

بالجنوب الشرقي و الغربي.
التدرج  للوضع حسب  تدهور مستمر  هناك 

من الشمال الى الجنوب:
تونس  قطب  يمتص  »أ«،  المنطقة  في   -
خاصة  و  المغادرين  من   %  59 الكبرى 

سكان الشمال الغربي.
-في المنطقة »ب«، تستقطب جهة الساحل 
45% و خاصة من القيروان ، سيدي بوزيد 

و القصرين. 
- في المنطقة »ج«: تمتص صفاقس 7% 

من سيدي بوزيد.
- في المنطقة »د«: تعتبر قابس في وضع 

سلبي.
على  للتراب  العرضية  الرؤية  هذه  تنطبق 
السكان  امداد  على  و  الاقتصادية  التنمية 
بالتجهيزات العمومية الكبرى. و لاحظنا أن 
هذه  في  بالفعل  اندمجت  قد  الصحة  وزارة 

المقاربة.
التراب  تقسيم  تتطلب  مماثلة  »...اجراءات 
وظيفية  جهوية  اقتصادية  منظومات  الى 
على  قادرة،  حضرية  مراكز  حول  منظمة 
دور  لعب  على  الأقل،  على  الطويل  المدى 
تدخل اصلاح  يتطلب  هذا  حاضرة جهوية. 
اداري عميق لأن النشاط الاقتصادي وتأثير 
للولايات.  الاداري  الإطار  يتخطى  المدن 
الى  الوطني  التراب  تقسيم  يتم  أن  نقترح 
»جهات تخطيط اقتصادي وتهيئة« تتزامن 
تمارس  التي  المدن  تأثير  تقريبا مع مناطق 

مهام جهوية مثل تونس في الشمال، سوسة في الوسط، وصفاقس في الجنوب، وفي هذه الجهات )جهات التخطيط الاقتصادي والتهيئة( 
يتم اتخاذها »برامج للجهات« في شرق البلاد و »برامج للجهات ذات الأولوية« في غرب البلاد تتمتع بامتيازات كبيرة. 

تفترض مثل هذه التوجهات، دون شك، انشاء هياكل تعليم في اعداد »جهات تخطيط اقتصادي وتهيئة«، اعداد »قوالب« جهوية 
وأمثلة توجيهية جهوية، ارساء هياكل مراقبة وتمويل متفرقة بطريقة لا مركزية، لذا ستكون هناك اجراءات ضرورية لذلك.
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التشخيص القطاعي

 وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

الإدارة العامة للتهيئة الترابية

دراسة الخارطة الوطنية للبنية التحتية و التجهيزات الجماعية الكبرى
في أفق 2030
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المصدر: معطیات وزارة النقل، إنجاز دراسات الدولیة

تطور نقل البضائع

السوائب السائلة

منتوج السوائب الصلبة

البضائع العامة

مخطط 2013

المصدر: وزارة النقل، إنجاز دراسات دولیة

تطور عدد الحاویات و العربات

الأنشطة بالعربات

الأنشطة بالحاویات

المصدر: وزارة النقل

تطور عدد المسافرین

السیارات

(الوافدین)السیاح

(الوافدین - المغادرین)المسافرین

(الوافدین - المغادرین)

السائبة %16.5. و نلاحظ  المواد  البضائع، و تمثل  الحاويات نسبة %31 من  تمثل 
كذلك تسارع نسق نمو تداول الحاويات منذ سنة 1996 )92000 سنة 1996 مقابل 
230000 اليوم، أي بنسبة نمو %150 في 5 سنوات(. أما المواد السائبة فقد تطورت 

بحوالي 50-52%.

يبين الجدول أن عدد الحاويات انخفض إلى حدود 043300 وحدة سنة 2012 مقابل 
إلى  ليصل  ذلك  تدارك  تم  لكن  ب2.7%  تراجع  أنه  أي   2011 سنة   4450000

481000 في نهاية 2013.
على العكس فإن عدد الوحدات السائبة تطور ب %7 حيث ارتفع إلى 140000 وحدة 
143000 وحدة سنة  إلى  2011، لتصل  131000 سنة  2012 بعد أن كانت  سنة 

.2013

يبين الجدول:
تطور عدد المسافرين بنسبة %11.2، حيث ارتفع من 674000 مسافر سنة  	-

2011 إلى 750000 مسافر سنة 2012.
ارتفاع عدد العربات من 288000 سنة 2011 إلى 300000 سنة 2012  	-

أي بنسبة نمو تقدر ب 4%.
ارتفع عدد السياح من 314000 سنة 2011 إلى 500000 سنة 2012 أي  	-

بزيادة تقدر ب 59%.
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سكة حديدية

المناطق اللوجستية المبرمجة

المصدر: إنجاز دراسات الدولية

طريق وطنية
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حدود الولايات
حدود البلاد

كم2550 0

ش

C

C

ـر
ائــ

ـز
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

جــ
ال

سط
ــو

ــــ
ــــ

ــــ
متــ

 ال
ض

ــــ
ــــ

لأبي
ر ا

حـ
ــــ

ــــ
بـــ

ال

يـــا
بــــ

يــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
لـ

C

C

صفاقس

باجة

قفصة

قابس

سوسة

توزر

الكاف

المهدية

نابل

قبلي

مدنين

بنزرت

سليانة

جندوبة

القيروانالمنستير

زغوان

تطاوين

القصرين

تونس

سيدي بوزيد

جربة

الصخيرة

منطقة لوجستية عالمية

منطقة لوجستية للتجارة العالمية

منطقة لوجستية جهوية و عالمية

منطقة تجارية

 ميناء تجاري

مطار دولي موجود

ميناء إقتصادي مبرمج

C C

موجود مبرمج

ميناء رادس

ميناء جرجيس

II- اللوجستيك 
بالمنطقة  للنفيضة  المبرمج  الميناء  مدار  في  تقع  التي  المدن  لربط  دراسة  انجاز  تم 
لتحقيق  المشروع  هذا  يهدف  و  الحديدية.  السكك  شبكة  عبر  الصناعية،  و  اللوجستية 
الاستفادة القصوى من المطار الدولي بالنفيضة و من ميناء المياه العميقة الذي سيهيئ 

بنفس الجهة.
سيتم في مرحلة أولى تهيئة منطقة لوجستية محيطة بالميناء على مساحة 500 هك و 
ستمكن من خلق 20 ألف موطن شغل. و قدرت تكلفة هذا المشروع بحوالي 400 مليون 

دينار تونسي.
تنمية المناطق المحيطة بميناء رادس الذي تقدر طاقة استيعابه ب 14000 حاوية ستتم 
عبر تهيئة منطقة لوجستية تمتد على 50 هك بتكلفة قدرت ب 180 مليون دينار تونسي.
)بئر  مرة  بو  عين  بجهة  ثالثة  لوجستية  منطقة  بإحداث  تتعلق  أخرى  دراسة  هناك  و 

مشارقة( أو الفحص.

تطوير الأنشطة اللوجستية

عرفت الأنشطة اللوجستية التي لها وظيفة إدارة تدفق المواد و معالجة البضائع، اهتماما 
السلع في  المنتجات و  تتطلع لاستقبال و شحن  التي  الشركات  استراتيجية  متزايدا في 
أفضل الظروف و في أقل وقت ممكن. و تعتبر الشركات الأنشطة اللوجستية وسيلة فعالة 

لتحسين قدراتهم التنافسية.
لا  الشركات  أن  حيث  اللوجستية،  الخدمات  مستوى  في  تأخرا  التونسية  البلاد  تعرف 
تدرك بشكل عام أهمية الوظيفة الاستراتيجية التي تساهم في التموقع في السوق العالمية 
التنافسية. و لهذه الأسباب تقترح »الخارطة الوطنية للبنية التحتية و التجهيزات الجماعية 

الكبرى« وضع خطة استراتيجية لتعزيز و تطوير الأنشطة اللوجستية في بلادنا.

الاستثمارات

أو  بعد  وطني  اللوجستية ذات  المناطق  الدراسات 9 مواقع رئيسية لإحتضان  شملت 
دولي، و قد تم تحديدهم على مقربة من الموانئ و مراكز الانتاج و الاستهلاك و عند 

تقاطع الطرق الرئيسية.
النفيضة  الثلاث ذات الأولوية برادس )حوالي 50 هك(، بئر مشارقة و  المناطق  تقع 
)قرابة 2000 هك متوفرة(. و تقوم استراتيجية الاستثمار المقترح على شراكة القطاعين 

العام و الخاص.
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الطريق السيارة تونس - الحمامات

DEHAT المصدر

DEHAT المصدر

الطريق الوطنية عدد 9

III- الطرقات و السكك الحديدية
الوضع العام

 تتكون شبكة الطرقات من أربعة أصناف: طرق سيارة، طرق وطنية، طرق جهوية و 
أخرى محلية. و تتجاوز حركة العربات اليومية 7000 عربة بالشمال و بين 2000 و 
4000 عربة بالوسط و الجنوب. و يبلغ طول الشبكة المصنفة )بما في ذلك الطرقات 
السيارة( 19750 كم منها 16105 كم معبدة )حوالي %81( و مجهزة بما يقارب 
2100 جسر و تصريف مياه: منها 765 جسر يفوق طوله 10 م و 343 جسر يفوق 

طوله 30م.

المشاريع التنموية الكبرى
 يبدو أن الفترة القادمة ستعرف انجاز المشاريع التالية:

خليج تونس

خليج الحمامات

خليج قابس

غابات
سبخة
أودية

حدود الولايات

مركز الولاية
حدود البلاد

المصدر: وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

طريق جهوية
طرق محلية

طريق وطنية

طريق سيارة

 شبكـة السـكك الحديديـة

مشروع الطريق سيارة

البنية التحتية للطرقات
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شبكة حديدية سريعة موجودة مبرمجة

مترو خفيف مبرمج

مترو خفيف موجود
قطب تحويل

محطة تواصل

محطة مركزية

شبكة حديدية سريعة موجودة

شبكة حديدية سريعة موجودة في طور الإنجاز

خط تونس حلق الوادي المرسى

المصدر: شركة تونس للشبكة الحديدية السريعة

الشبكة الحديدية السريعة بتونس الكبرى

قطار الساحل

تشمل الشبكة 4 أصناف من الخطوط :
1 : محور شمال - جنوب ب 414.2 كم من الخطوط المرقمة والتي تمتد من تونس 
إلى سوسة، صفاقس و قابس : يضمن هذا المحور العلاقات بين العاصمة و المجالات 
الأكثر تحضرا بساحل سوسة و الأقطاب الحضرية و الصناعية لصفاقس و قابس. و 
تربط بين محور شمال - جنوب و مدن نابل و ساحل سوسة )خط مسافرين سوسة / 

المهدية »مترو الساحل«(
2 : محور تونس - غار الدماء على طول 216.6 كم من الخطوط العادية التي تربط 

الشبكة التونسية بنظيرتها الجزائرية و تربط هذه الشبكة مناطق بنزرت و طبرقة

3 : خط تونس - القلعة الخصباء الذي يربط السهول العليا للشمال الغربي
قفصة  بحوض  الفسفاط  استخراج  مناطق  تربط  التي  المناجم«  »خطوط  شبكة   :  4
بالموانئ الساحلية بالجنوب الشرقي و المناطق الصناعية بصفاقس و قابس. و إلى حدود 
سنة 1967 كانت الشبكة المنجمية )باستثناء خط قفصة - قابس( تدار مباشرة من شركة 
مناجم قفصة. و في 31 ديسمبر 1966 انتهت اتفاقية الاستغلال بين الدولة و الشركة 

لتعود إدارة هذه الخطوط إلى الشركة الوطنية للسكك الحديدية.
5 : المشاريع في طور الانجاز و المبرمجة

أ - الشبكة الحديدية السريعة لتونس الكبرى RFR )بطور الانجاز(
ب - تحديث شبكة الحوض المنجمي و إقتناء المعدات لنقل الفسفاط

بوزيد  سيدي  و  بالقيروان  مرورا  القصرين  و  سوسة  بين  حديدي  خط  مشروع   - ت 
)مبرمج(

ث - إحداث خط حديدي عادي بين تطاوين و جرجيس لنقل الجبس من تطاوين إلى ميناء 
جرجيس )مبرمج(

ج - برمجة مترو قابس
ح - تمديد الخط الحديدي من قابس إلى مدنين ثم جرجيس و بن قردان

خ - برمجة خط حديدي قعفور - سليانة - مكثر
د - برمجة خط حديدي بين النفيضة و القيروان

ذ - برمجة خط )LHP( تونس -صفاقس-ليبيا-قابس مدنين
ر- برمجة خط )LHP( تونس الجزائر
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حركة النقل بمدخل تونس )الطريق السيارة عدد 1(

V- حركة النقل

حركة النقل
عرفت حركة النقل تغيرا كبيرا بين الفترتين )1977 – 1992( و )1192 – 2012(؛ 
في مرحلة أولى سجلت جهات تونس، الجنوب و الوسط الغربي معدلات مرتفعة، في 
حين يتخلف الشمال و الوسط الشرقي عن هذه المعدلات قليلا. و انطلاقا من سنة 1992 
أصبحت الوضعية أكثر وضوحا و أصبح التباين يختزل في الفارق الواضح بين إقليم 
تونس )%11.4 / السنة( و بقية التراب الوطني )في حدود %6 / السنة(. و في الواقع 
هذه المقارنة ليست سليمة ذلك أن حركة المرور بإقليم تونس هي حركة حضرية في حين 

أن البقية هي حركة جهوية و بالتالي فإن هذه الفجوة طبيعية.
قبل سنة 2010، كان معدل ارتفاع حركة النقل يفوق %6 / السنة. لكن انخفضت حركة 
نقل الشاحنات الثقيلة أدى إلى انخفاض معدل حركة النقل إلى %2.7 في الخمس سنوات 

.2012 – 2007
انطلاقا من هذه المعطيات نتوصل إلى الاستنتاجات التالية:

تفوق  التي  النقل  حركة  القادم،  العقد  في  السيارة  الطرقات  تستقطب  سوف  	-
12000 عربة / اليوم.

سوف تستقطب الطرقات السريعة في العقد القادم، حركة نقل تتراوح بين 8000  	-
و 12000 عربة / اليوم.
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توزیع إستعمال الغاز

الكھرباء

الصناعة

القطاع الثالث

سكني

(%) يرجع أول مشروع للغاز إلى سنة 1960 و يتمثل في تزويد مدينة تونس بالغاز المتأتي 
من جبل عبد الرحمان بالوطن القبلي و الذي يؤمنه أنبوب غاز طوله 60كم.
انطلق استغلال غاز الجنوب في سنوات 1970 عبر انجاز المشاريع التالية:

1972: تزويد المصانع و محطات توليد الكهرباء بقابس عبر الغاز المتأتي من  -
البرمة )أنبوب غاز 300 كم(.

1978: دعم البنية التحتية عبر محطات ضغط بالبرمة و كامور -
GPL 1987: تركيز أنبوب لنقل البترول )300 كم( باتجاه -

الجريد  حقول شط  من  الغاز  لنقل  التحتية  البنية  استعمال   :2000  –  1999 -
)فرانيق، بقال، طرفة( و جنوب شرق واد الزار، حمودة.

غاز الجزائر: شهدت الفترة الممتدة بين 1983 و 1994 انجاز أنبوبين لنقل  	-
إثراء  التونسي وهو ما مكن من  التراب  تعبر  الجزائر و  انطلاقا من  إلى أروبا  الغاز 

الشبكة الوطنية عبر عدة نقاط تزويد:
فريانة: تزويد المنطقة الصناعية بقفصة و مدينة فريانة. 	•

القصرين: تزويد تونس الكبرى )55كم( و جهة الساحل )70كم(. 	•
قربة: تزويد جهة الوطن القبلي )10كم( 	•

نابل )1999(: نجدة مدينة تونس )45كم( 	•
القيروان )2011(: تزويد مدينة القيروان 	•

غاز خليج قابس: استغلال تدريجي: 	-
1996: ترابط مساكن – قابس و نقل غاز »مسكار« باتجاه الشمال و الجنوب  •

)240كم(
2003: دعم الشبكة بمحطة ضغط بقابس •

2008: نقل غاز حقل »شرقي« •
2009: نقل غاز حقل »صدربعل« •

2013: محطة ضغط بمساكن •
2013: تزويد كل من جربة، جرجيس و مدنين •

غاز خليج الحمامات: انطلق الانتاج بصفة متأخرة: 	-
2010: تركيز شبكة بالوطن القبلي و الساحل لنقل غاز المعمورة •

2013: تزويد جهة قليبية )50 كم غاز المعمورة( •

VI- الكهرباء و الغاز
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المصدر: معطیات الشركة التونسیة للكھرباء و الغاز

توزیع الخیارات التكنولوجیة المستخدمة في محطات تولید الطاقة

ھیدرولیكي

توربینات الغاز

الدورة المركبة

التوربینات البخاریة الحراریة

توربینات الریاح

آفاق التنمیة
برنامج التجھیزات المعتمدة

مشاریع النقل الكبرى

خطوط الأنابیب الرئیسیة لنقل الغاز المبرمجة

خطوط الأنابیب الرئیسیة لنقل الغاز في طور الإنجاز
خطوط الأنابیب الرئیسیة لنقل الغاز موجودة

محطة ضغط مبرمجة
خطوط الأنابیب تونس - إیطالیا

محطة ضغط الغاز موجودة

البنية التحتية لشبكة الكهرباء
مولد  بإضافة  الكهرباء  انتاج  أسطول  تدعيم  تم 
غنوش،  بمنطقة  الجديد  للجيل  مركب  كهرباء 
 3101 من  المركبة  الطاقة  قوة  رفع  ما  وهو 

مليون واط إلى 3526 مليون واط.
كما تم تدعيم شبكة نقل و توزيع الكهرباء لتصل 
يبلغ حوالي 6000 كم  إلى طول  سنة 2013 
بالنسبة  كم   150000 و  النقل  لشبكة  بالنسبة 
للتوزيع وهو ما مكن من ربط 11400 حريف 
جديد و يبلغ العدد الجملي للحرفاء 3.5 مليون 

حريف.
بالبلاد  المركزة  للمولدات  الحالية  القوة  تبلغ 
 675 تتأتى  واط،  مليون   4241 التونسية 
مليون واط منهم من الجنوب التونسي. و ارتفع 
ليصل  انطلاقا من سنة 1980  الكهرباء  انتاج 
إلى 16144 جيقاواط سنة 2011. كما يجب 
الكهرباء  انتاج  من   98.8% أن  إلى  الاشارة 

ينتج عبر الغاز الطبيعي.
يتكون أسطول الشركة الوطنية للكهرباء و الغاز 
من 24 وحدة بطاقة جملية تبلغ 4064 مليون 

واط، مزودة بنسبة %82 بالغاز الطبيعي.
بالمولدات  المستعمل  التقني  الخيار  يتوزع 
مركب   ،)40.1%( بخاري  حراري  بين 
هدرولوجي   ،)%28.2( بالغاز   ،)29.2%(

)%2.1( و هوائي )2%(.
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استهلاك كهرباء الضغط المنخفض
تترأس تونس الكبرى الاستهلاك العام للكهرباء، الذي يتناسب مع عدد السكان، لكن على 
مستوى الاستهلاك الفردي فالمعدل هو الأعلى على مستوى البلاد وذلك ب 800 كيلو 

واط للفرد الواحد، وهو ما يضاهى ضعف الاستهلاك عند الولايات الأقل استهلاكا.
أو يفوق  الواحد يساوي  الفرد  فإن استهلاك  قابس  المهدية و  باستثناء  الساحل و  بجهة 
المعدل الوطني )أكثر من 500 كيلو واط/ساكن(. و تتدهور الوضعية أكثر باتجاه داخل 
البلاد و جنوبها، حيث تحتل ولايات زغوان، القيروان و المهدية نفس مستويات استهلاك 
ولاية  مستوى  نفس  فتحتل  توزر  ولاية  أما  قبلي.  و  قابس  تطاوين،  الجنوب:  ولايات 

بنزرت أي المعدل الوطني.
تعد المجموعة المدمجة لأقاليم الشمال الغربي و الوسط الغربي الأقل استهلاكا للكهرباء 

وذلك بمستوى استهلاك أقل من 400 كيلو واط/للفرد.
استهلاك كهرباء الضغط المنخفض

المؤسسات  و  الحرفيين  تجهيز  مستوى  المتوسط  الضغط  كهرباء  استهلاك  يعكس 
الصغرى، وهو مؤشر اقتصادي أكثر منه اجتماعي.

تبين خارطة استهلاك كهرباء الضغط المتوسط، تباينا بين الولايات الساحلية و نظيرتها 
الداخلية. و تكون معدلات الاستهلاك أعلى من المعدل الوطني بالجهات الساحلية. أما 
الوطني.  المعدل  من  أقل  المعدلات  فتكون  توزر(  و  باجة  )باستثناء  الداخلية  الجهات 
تدل هذه الوضعية على ضعف النسيج الاقتصادي بالجهات الداخلية و ضعف التشغيل 
أحيانا  للوضع الاقتصادي، و  تدارك  ليس هناك  الحرفي. عموما  الصناعي و  بالقطاع 

نسجل تراجعا.
كما تبين خارطة استهلاك كهرباء الضغط المتوسط نموا معتدلا بالولايات الساحلية و 
نموا قويا بولايات باجة، زغوان، قابس، تطاوين و سيدي بوزيد. كما تسجل ولايات 

جندوبة، توزر نموا سلبيا و تتراجع معدلات الاستهلاك بولاية الكاف.
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المصدر: معطیات الشركة التونسیة للكھرباء و الغاز، إنجاز دراسات الدولیة

إستھلاك الكھرباء ذات الجھد منخفض و المتوسط حسب المجموعات

الجھد المتوسط

ض
خف

لمن
د ا

جھ
ال

محطة توليد الكهرباء بسوسة
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VII- الماء الصالح للشراب
لقانون  المائية وفقا  السياسة  البحري،  الصيد  المائية و  الموارد  الفلاحة و  تدير وزارة 
المياه. وهي مكلفة بصياغة السياسات الوطنية. و تستغل الشركة الوطنية لاستغلال و 
توزيع المياه شبك انتاج و توزيع المياه التي تمكنها من توزيع المياه المتأتية بنسبة 85% 

من شمال و وسط البلاد.
تعبئة الموارد المائية العادية / التقليدية

تقدر الموارد المائية ب 4.6109 م3 / السنة، تتأتى 2.7109 منها من المياه السطحية 
و 1.9109 م3 من المياه الباطنية و بالنسبة لهذه الأخيرة فإن 1.5 مليار م3 / السنة 
هي مياه متجددة و 0.4 مليار م3 / السنة هي مياه غير متجددة. هذه الموارد عموما تعد 

ضعيفة، نظرا للحجم المتواضع للأحواض المائية و لمحدودية التساقطات.
لا توفر الموارد المائية سوى 460 م3 / السنة / ساكن مقابل عتبة النقص ب 500 م3 / 

السنة / ساكن و عتبة الاجهاد المائي تقدر ب 1000 م3 / السنة / ساكن.
نوعية الموارد المائية

تعتبر ملوحة المياه مرتفعة ذلك أن %54 من الموارد المائية ذات ملوحة أقل من 1.5 غ 
/ لتر، %74 من هذه النوعية متأتية من الموارد السطحية و %26 من الموارد الباطنية
لتر و 47%   / ملوحتها 3 غ  تفوق  الباطنية  المياه  إلى أن %33 من  الاشارة  يجب 

تتراوح ملوحتها بين 1.5 و 3 غ / لتر.

الموارد المائية السطحية
تتكون البنية التحتية لتعبئة الموارد المائية من 34 سد كبير، 253 سد جبلي و 837 
بحيرة جبلية. و تمكن هذه المنشآت من تعبئة الموارد التالية بحساب مليون م 3 / السنة.

يتراوح معدل التساقطات السنوي بالبلاد التونسية بين أقل من 100 مم في الجنوب إلى 
أكثر من 1500مم في الشمال.

تتركز كميات الأمطار في عدد قليل من الأيام تتخللها فترات طويلة جافة خلال الفترة 
التي تحدث فيها التساقطات ) من شهر سبتمبر إلى شهر ماي( و يعرف أكثر من ثلثي 
مساحة البلاد أقل من 50 يوم ممطر / السنة. و ينخفض عدد الأيام الممطرة إلى أقل 
من 10 أيام في أقصى الجنوب. فقط بعض المناطق من التل العالي شمال وادي مجردة 
تعرف عدد أيام ممطرة تساوي أو تفوق 100 يوم. و كلما انتقلنا من الشمال إلى الجنوب 

انخفض تجمع الأيام الممطرة و زادت هيمنة الفترات الجافة.
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سد سيدي سالم
التوزع الجغرافي للموارد المائية

تتركز المياه السطحية بشمال البلاد الذي يعرف أعلى كميات التساقطات المسجلة )أكثر 
من 400مم / السنة(.

يعرف الوسط معدلات تتراوح بين 400 و 200مم / السنة، أما الجنوب فتنخفض فيه 
معدلات التساقطات إلى أقل من 200مم / السنة.

يبين الجدول التالي التوزع المجالي لشبكة الأودية و التساقطات بالجهات المائية الكبرى 
للبلاد. حيث يوفر الشمال %81 من الموارد المائية و %12 للوسط و %7 بالنسبة 

للجنوب الذي يمثل %62 من المساحة الجملية للبلاد.

المياه الجوفية
تقدر الموارد المائية الباطنية ب 20165 مليون م3، 610 مليون م3 هي موارد غير 

متجددة بالجنوب و تتوزع كالاتي:

الابار  و  الابار  يمكن  عمليا  اختيارا  تمثل  الجوفية  المائية  للطبقات  المفرط  الاستغلال 
المحفورة من مواصلة تأمين دورهم في تعبئة الموارد المائية الباطنية.

في هذا الإطار تم وضع استراتجية وطنية للمحافظة على المياه الباطنية خلال الفترة 
2010 – 2014. و تضبط الاستراتجية أهداف النجاعة، الاستدامة و المحافظة على 
القيام  تستشرف  الموارد و  المحافظة على  الجوانب من  بعديد  تعنى  و  الباطنية.  المياه 

بتدخلات تقنية، مؤسساتية و تنظيمية.
تعبئة الموارد المائية الغير تقليدية / عادية

توجهت البلاد التونسية نحو المياه
تحلية مياه البحر بهدف تزويد الجهات الساحلية بالماء الصالح للشراب لتخفيف  	-

الضغط على قناة مياه الشمال و الموائد المائية الباطنية
إعادة استعمال المياه المعالجة )295 مليون م3 أنتجهم الديوان الوطني للتطهير  	-

سنة 2013( للري و إعادة تعبئة الموائد الباطنية.



40

الحاجيات من المياه
تتوزع استعمالات المياه في تونس كالاتي:

%83 من هذه الموارد تستعمل في القطاع الفلاحي الذي يتركز في مناخ جاف  -
و شبه جاف و يمثل قطاع استراتيجي للتنمية الاقتصادية و الاجتماعية

توجه %17 من الموارد المائية للماء الصالح للشراب و تتوزع على الاستهلاك  	-
المنزلي بنسبة %11 و الصناعة %5 و %1 للقطاع السياحي.

تجهيزات الماء الصالح للشراب
مكنت الأولوية التي أعطيت لتزويد أكبر عدد ممكن من المناطق بالماء الصالح للشراب، 
من الوصول إلى معدلات تغطية ملحوظة. و تراوحت معدلات التزويد سنة 2013 بين 
%94.7 بالنسبة للمناطق الريفية و %100 للمجال الحضري مع تفاوت من جهة إلى 

أخرى:

تستغل الشركة التونسية لاستغلال و توزيع المياه شبكة يبلغ طولها 47454 كم و تزود 
ما يقارب 2369000 حريف.

نقل المياه بين الجهات
أنجزت عديد المشاريع لنقل المياه و ذلك لتلبية حاجيات المناطق الساحلية، التجمعات 

الريفية و كذلك الأقطاب الصناعية و السياحية.
أهم هذه المحاور ذلك الذي يربط سدود مجردة، إشكل و أقصى الشمال بتونس العاصمة، 
الوطن القبلي و الساحل الشرقي للبلاد. يمتد هذا المركب على 120 كم و يغطي حاجيات 
تونس الكبرى، سوسة، المهدية و صفاقس. و من المتوقع تدعيم هذا المركب عبر انجاز 

سد خزان بطاقة استيعاب تقدر ب 40 مليون م3 بالقلعة الكبرى.
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المصدر: الدیوان الوطني للتطھیر

تطور عدد البلدیات المتكفل بھا

البلدیات السكان المزودین

محطة تطهير قرقنة

محطة تطهير العطار

VIII- التطهير  

ل 1.697 حريف سواء  التطهير  للتطهير سنة 2013 خدمات  الوطني  الديوان  يؤمن 
سكن، صناعة أو سياحة مقابل 123 ألف حريف سنة 1974. و يرجع ذلك لتطور البنية 

التحتية بمعدل ثلاث محطات كل سنة و 400 كم من شبكة التطهير.
نسبة الربط

ارتفعت نسبة الربط بشبكة التطهير من 35% سنة 1975 إلى 59.9% سنة 1994 
و إلى 86% سنة 2013، و شملت تغطية الديوان الوطني للتطهير 5.8 مليون ساكن 
من مجموع السكان و 87.8% من السكان الحضر. و لا يزال 813000 ساكن تحت 
مسؤولية البلديات فيما يخص خدمات التطهير. و يصل معدل الربط بخدمات التطهير في 

المناطق التي تغطيها خدمات الديوان الوطني للتطهير إلى %90.7.
تطور عدد البلديات التي تشملها خدمات التطهير

ارتفع عدد البلديات التي شملتها خدمات الديوان الوطني للتطهير من 144 بلدية سنة 
2006 إلى 170 سنة 2013 و تشمل حوالي 6.6 مليون ساكن.
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سد سيدي سعدسد واد ملاق

سد كسابسد سرات
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تطور قطاع الاتصالات خلال فترة 2001 - 2013

الھاتف القار الھاتف الجوال جمیع الھواتف

المصدر: الھیئة الوطنیة للاتصالات

تونس

IX - الاتصالات
أصبحت الشبكة مرقمنة كليا. و بلغت كثافة الهاتف 126.7 خط لكل 100 ساكن سنة 
2013 مقابل 93.2 سنة 2008، أي بمعدل نفاذ ب %9.3 للهاتف القار و 116.1للهاتف 

الجوال.
ارتفعت الاستثمارات في السنوات الأخيرة إلى 9 مليار دينار مقابل 4.5 مليار دينار 
في المخطط الحادي عشر، و ترجع مضاعفة الاستثمارات بالأساس إلى مساهمة القطاع 
الخاص الذي وفر %52 من الاستثمارات الجملية. و قد مكنت هذه الاستثمارات من 

خلق 30 ألف موطن شغل في السنوات الخمس الأخيرة.
ارتفع معدل نمو القطاع إلى %20 في الخمس سنوات 20019 – 2013، كما ارتفع 
نصيبه من الناتج الداخلي الخام من %2.5 سنة 2002 إلى %7.5 سنة 2013. و 

يتوزع قطاع الاتصالات سنة 2013 كالاتي:

أنواع خدمات الاتصالات
تطور قطاع الهاتف الجوال بصفة كبيرة منذ تحرير السوق سنة 2002 ليصبح يغطي 
معظم أنحاء البلاد، على عكس الهاتف القار الذي لم يعرف إلى اليوم هذا النمو وهو ما 

يفسر الطلب المحتمل لهذا السوق )الهاتف القار(.
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أوریدو

حصة السوق لمشغلي شبكات الھاتف الجوال 2013

المصدر: الھیئة الوطنیة للاتصالات

اتصالات تونس

أورنج تونس

المشتركیننسبة النفاذ

المصدر: الھیئة الوطنیة للاتصالات

تطور الھاتف القار

تطور نسبة نفاذ الھاتف القار

أوریدوأورنج

(2009-2013)تطور عدد المشتركین في الھاتف المحمول الرقمي

اتصالات تونس

المصدر: الھیئة الوطنیة للاتصالات
116.1نسبة النفاذ (%) 118.6 115.3 104.9 93.4

2013 2012 2011 2010 2009

المصدر: الھیئة الوطنیة للاتصالات

توزع المشتركین في 31 دیسمبر 2013

أنترنات الھاتف القار

(3G) انترنات الھاتف الجوال

خط اشتراك رقمي غیر متماثل

تكنولوجیات أخرى

ADSL

أداة للاتصال

الهاتف القار: الوضعية سنة 2013
يقدر عدد سكان البلاد التونسية سنة 2013 ب 10.266 مليون ساكن و تعد 2.378 

مليون أسرة. و قد بلغ معدل النفاذ للهاتف القار ب %10.4 للسكان و %35 للأسر.

الهاتف الجوال: الوضعية سنة 2013
تطور سوق الهاتف الجوال ب %2.7 سنة 2013. و بلغ عدد المشتركين في أواخر سنة 
2013، 12.712 مليون مشترك يتوزعون كالاتي: 4.356 مليون مشترك بخدمات 
اتصالات تونس أي حوالي %34.3 و 6.699 مليون مشترك لأوريدو أي 52.7% 
و 1.657 مليون مشترك بخدمات أرونج تونس أي حوالي %13 من عدد المشتركين.

تطور عدد المشتركين بخدمات الهاتف الجوال
ذلك منذ سنة 2003. و  بالسوق عموما و  الجوال مقارنة  الهاتف  نمو قطاع  تواصل 
قد سجل قطاع الهاتف الجوال نموا ب %+240 سنة 2003 و %+94 سنة 2004 
إلى %+52 سنة 2005، لكن هذه النسب تراجعت منذ سنة 2012 حيث أدرك سوق 

الهاتف الجوال طاقته القصوى.

نسبة النفاذ للهاتف الجوال
بلغت نسبة النفاذ للهاتف الجوال %116.1 سنة 2013 مقابل %118.6 سنة 2012 

و %115.3 سنة 2011.

تنقل المعلومات و الأنترنت: الوضعية في 31/12/2013
ال تسويق  خلال  من  خاصة  البيانات،  نقل  لشبكة  النفاذ  لتعميم  برنامج  تونس  ركزت 
ADSL لأكبر عدد ممكن من السكان انطلاقا من ديسمبر 2004. و بلغ عدد المشتركين 

في 31 ديسمبر 2013، 1402268 مشترك يتوزعون كلاتي:
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قطب التجهيزات
I- الصحة

الوضعية العامة للصحة

المشاكل  إدارة  الصحية،  الخدمات  تحسين  إلى  ترمي  سياسات  التونسية،  الدولة  تبنت 
الصحية، مراقبة التكاليف و جودة الخدمات. و مع ذلك، لا تزال هناك العديد من النقائص  

و القصور و التفاوت الجهوي مما يستوجب القيام باصلاحات عاجلة.
المؤشرات

من أهم المؤشرات على تحسين الوضع الصحي العام هو انخفاض معدل الوفيات الذي 
انخفض إلى النصف تقريبا: من ‰25 سنة 2000 إلى ‰14 سنة 2012. إضافة إلى 
ذلك شهدت نسبة وفيات الأطفال و الرضع انخفاضا في نفس الفترة. و يعكس الزيادة في 
متوسط العمر ب 5 سنوات خلال الخمس عشر سنة الأخيرة تتطور الإطار الصحي، مما 
يمنحها ترأس قائمت  الدول المغاربية و متقدمة بفارق كبير في تطور الإطار الصحي. 
و مع ذلك تقع تونس في الصف الأمامي قبل المغرب و الجزائر و متقدمة بفارق كبير 

عن البلدان الأفريقية.

التنظيم العائلي

أطلقت البلاد التونسية برنامج التنظيم العائلي في السنوات الأولى من الستينات. وهو أحد 
العوامل الرئيسية للتحول الديمغرافي. و كلف الديوان الوطني للأسرة و العمران البشري 
في وقت لاحق بتطوير برنامج التنظيم العائلي / الصحة الانجابية عبر توفير وسائل منع 
الحمل، و جودة الخدمات الصحية السريرية )أمراض النساء( و الاتصال المحلي مع 
النساء. كما نجح الديوان الوطني للأسرة و العمران البشري في إدماج أنشطته بالمراكز 

المحلية للرعاية الصحية لضمان تغطية واسعة لوسائل تحديد النسل.
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المصدر: وزارة الصحة

عدد المستشفیات

عدد المراكز الصحیة الأساسیة

المستشفى العسكري بتونس

البنية التحتية الصحية
يؤمن النظام الصحي هيكل يتكون من منظومة عمومية، شبه عمومية و أخرى خاصة.

طاقة الاستيعاب و الكثافة الاستشفائية
سجلت البلاد التونسية سنة 2011 معدلا بمستشفى لكل 64668 ساكن وهو معدل أعلى 

بكثير من معايير المنظمة العالمية للصحة )مستشفى لكل 100000 ساكن(.
كما تسج مركز صحي لكل 5133 ساكن مقابل 10000 ساكن حسب معايير منظمة 
الصحة العالمية. و مع ذلك فإن عدد كبير من هذه المرافق تحتاج إلى إعادة تأهيل كما 

أنها لا تتوزع بشكل جيد.
يعد عدد الأسرة الاستشفائية مؤشر على مدى توفر الخدمات الاستشفائية و ليس هناك 
معيار عالمي لهذا المؤشر. في أروبا هناك 53 سرير لكل 10000 ساكن مقابل 8 أسرة 

لكل 10000 ساكن بإفريقيا.
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معهد صالح عزيز )تونس(

مستشفى البشير حمزة للأطفال )تونس(

مكن العمل المشترك بين القطاعين العام و الخاص من استقرار المؤشر العام لمتوسط 
عدد الأسرة، مع هيمنة واضحة للقطاع العام من حيث القدرة الاستشفائية بالرغم من 

اتجاه هذه الفجوة نحو التقلص بين القطاعين.
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المعدات الطبية الثقيلة
المعدات الطبية الثقيلة

جهاز تصوير الأوعية الرقمي
جهاز القسطرة

جهاز المجازة القلبية الرئوية

7

7

7

4

4

3

3 3

11314
133 98 35

3

1017

17

31 20

20
26
11
6

620

11
71623

مسرع خطي
ليزر إكسيمر
ماسح ضوئي

Lithotripteur جهاز تفتيت الحصاة

Télécobalt جهاز معالجة بالأشعة
Simulateur  جهاز محاكاة إشعاعية
de radiothérapie

المصدر: الخارطة الصحية 2013

IRM جهاز تصوير بالرنين المغناطيسي

المجموعالخاصالعام

تظم الوحدات الاستشفائية بالجمهورية التونسية 157 الة تصوير بالرنين المغناطيسي 
و ماسحة ضوئية في القطاعين العام و الخاص، مقابل 194 الة نظريا. و بلغت نسبة 
في  تونس  يجعل  ما  وهو  ساكن  لكل 100000  الضوئية 1.24  بالماسحات  التجهيز 
مرتبة بعيدة جدا عن الدول الأوروبية مثل فرنسا )11.84( و تركيا )11.56(. و يصل 

عدد الماسحات الضوئية إلى أكثر من 30 في بعض البلدان مثل إيطاليا )31.72(.
إضافة إلى نقص المعدات الصحية، نلاحظ غياب الصيانة و الاصلاح لهذه التجهيزات 

نظرا لنقص الموارد البشرية المؤهلة و ندرة عقود الصيانة و الاصلاح.
هناك إفراط أحيانا في استخدام هذه الآلات خاصة في هياكل المستوى 3 )مدة الصلوحية، 

عدد الدورات...(.
أحصت عمادة الأطباء 13686 طبيب مباشر في تونس سنة 2011 مقابل 4424 سنة 
1990. قبل عشرون سنة كانت تونس تعد طبيب لكل 1825 ساكن و أصبحت تعد 

طبيبا لكل 784 ساكن سنة 2011.
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المستشفى الجهوي ببنقردان

المستشفى الجهوي ببنزرت

الموارد البشرية

أ‌-الأطباء

تبلغ الكثافة العامة للأطباء )قطاع خاص و عام(، 128 طبيب لكل 100000 ساكن 
للجهات   388.9 هام:  جهوي  تفاوت  مع  لكن  ساكن(،  لكل 780  طبيب  حوالي  )أي 
الساحلية و 70.6 لولايات الوسط الغربي و الجنوب. و يلاحظ هذا التفاوت أكثر عند 
أطباء الاختصاص بما أن المعامل يتراوح بين 1 و 3 للطب العام و من 1 إلى 10 

لأطباء الاختصاص.
نلاحظ أن التوزع غير متجانس حيث تسجل 368 طبيب لكل 100000 ساكن بولاية 
تونس مقابل 45 طبيب بولاية القصرين. كما يتوزع الأطباء بين %54 طب عام و 
مقابل 53%  العام و 47%  بالقطاع  مقابل 39%  اختصاص )61%  أطباء   46%

بالقطاع الخاص(.
ب‌-الإطار شبه الطبي

تقع كثافة الاطار شبه الطبي في مستوى يتساوى مع متوسط الاتحاد الأوروبي )>300 
لكل 100000 ساكن( و يشكو هذا القطاع من سوء توزعه  عبر الولايات، وهو ما 
بوزيد،  سيدي  بن عروس،  )أريانة،  التالية  بالولايات  بشكل خاص  تعزيزه  إلى  يدعو 

القصرين، نابل و زغوان(.
ج- أطباء الأسنان

توزع  في  المسجل  التفاوت  من  أقل  لكنه  تفاوت جهوي،  الجهوي وجود  التوزع  يبين 
الأطباء: يبلغ معدل الكثافة 35 طبيب أسنان لكل 100000 ساكن لكنها تتراوح بين 

81 في الولايات الأكثر حضوة إلى 18.4 للولايات الأقل حظوة.
د- الصيادلة

بلغ عدد الصيادلة في نهاية سنة2011 ،2404 صيدلي )%80 منهم منتصبون لحسابهم 
الخاص(. و تبلغ كثافة الصيدليات 22.5 صيدلية لكل 100000 ساكن، و تتراوح بين 

41.9 للولايات الأكثر حظوة إلى 16.7 للولايات الأقل حظوة.
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مستشفیات ثانویة

100 50 كم0

ش

مركز الإصابات و الحروق البليغة )بن عروس(

مستشفى شارل نيكول )تونس(

في مستوى قطاع الصحة تقترح الدراسة مايلي:

ولا الصحية  المنظومة  يعزز  جديد  هيكل  تكون  للصحة:  جهوية  وكالات  إحداث   -1
يعوض الادارات الجهوية للصحة التي توجد في كل الولايات.

2- إنشاء تجمعات استشفائية مجالية )GHT( يضمن المساواة في الحصول على الرعاية
الصحية الامنة و الجودة لجميع المواطنين، عبر التآزر الإقليمي بين المستشفيات.

هناك أربع مستويات لتنظيم تسلسل المستشفيات: المستشفى الجامعي، المستشفى الجهوي، 
المستشفى المحلي، مراكز الرعاية الصحية الأساسية )مستوصف(.

3- إطلاق برنامج لمنح الشهادات للمستشفيات: تصنيف المستشفيات هو مبادرة تمكن
من تقييم خارجي للمستشفيات عن طريق معايير محددة و واضحة وذلك لتحفيز التحسن 

المستمر للجودة في قطاع الصحة.

هامة مؤسسة  هو  العمومي  المستشفى  العمومي:  المستشفى  مهام  و  دور  تعزيز   -4
يشكون  الذين  الاجتماعي و خاصة للأشخاص  العمل  في مجال  متناميا  دورا  يلعب  و 
النظام الاقتصادي  الذين أفرزهم  الجدد  الفقراء  الخصاصة. و ينطبق هذا خاصة على 

المتغير، و خاصة نظام الاسعاف الذي كون لأجل ذلك.

5- إنشاء مجموعة صحية موجهة للسياحة الطبية.
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كلية العلوم الإنسانية و الإجتماعية بتونس

II- التعليم العالي
تنظيم المنظومة الجامعية

يؤمّن التعليم العالي من طرف الجامعات، المعاهد العليا للدراسات التكنولوجية و الكليات 
و معاهد تكوين المعلمين تحت الاشراف المباشر لوزارة التعليم العالي  أو تحت الاشراف 
المشترك مع وزارات أخرى مثل وزارة الصحة، الفلاحة، الشؤون الاجتماعية، الشباب 

و الرياضة ...
و مع ذلك تظهر العديد من الثغرات تكتسي نظام التعليم و خاصة في النوعية و الجودة. 
في  طالبا   263817( الطلبة  عدد  في  كبيرا  اكتظاظا  الأخيرة  السنوات  في  تتميز  و 
2015 – 2016( في حين أن هيكلة المدرسين و عددهم لم يتماشى مع هذا النمو، ذلك 
أن عدد الأساتذة الباحثين غير كافي )أستاذ واحد لكل 44 طالب(. علاوة على تراجع 

مستوى التعليم.
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عدد التلامیذ الناجحین في البكالوریا

المصدر: وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي / النشریة الإحصائیة المعھد الوطني للإحصاء

توزع الطلبة حسب الاختصاص 2016-2015
القطاع

عدد الاناث عدد الطلبة عدد الاناث عدد الطلبة عدد الاناث عدد الطلبة المجال الدراسي
663 840 663 840 تكوين المكونين و علوم التربية

8450 11548 342 597 8108 10951 فنون
26610 34716 77 99 26533 34617 اداب
28904 44752 2798 6810 26106 37942 الاعمال التجارية و الإدارية
12878 17528 483 904 12395 16624 حقوق

1126 1499 42 68 1084 1431 الصحافة و علوم المعلومات
12247 17243 116 282 12131 16961 العلوم الاجتماعية و السلوكية

2153 3767 2153 3767 الرياضيات و الإحصاء
19887 38606 1965 6560 17922 32046 علوم الإعلامية و الوسائط المتعددة

6989 8075 444 576 6545 7499 علوم الحياة
9461 12975 9461 12975 العلوم الفيزيائية 
3350 4224 3350 4224 صناعة تحويل و المعالجة
3355 8866 736 2411 2619 6455 الهندسة المعمارية و البناء

17748 45831 1077 4718 16671 41113 هندسة و فنيات تابعة
221 342 221 342 العلوم البيطرية

3692 4915 3692 4915 فلاحة غابات و الصيد البحري
20758 28358 5784 7644 14974 20714 الصحة

951 1078 951 1078 الخدمات الاجتماعية
1354 1699 1354 1699 حماية البيئة
1145 1744 1145 1744 خدمات النقل
2158 5880 2158 5880 خدمات للخواص

184100 294486 13864 30669 170236 263817 المجموع
المصدر: وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

المجموعالخاص العام

توزع المؤسسات الجامعية

تطور عدد الطلبة من 5000 طالب سنة 1965 إلى 10000 طالب سنة 1970 و 
ذلك بمعدل نمو لا يتجاوز %5. و تركزت المؤسسات بتونس العاصمة. و انطلاقا من 
سنة 1990 ارتفعت نسبة النمو إلى %11 إلى غاية 1998 و أكثر من %15 منذ 

.2001 2000
من بين 195 مؤسسة جامعية للتعليم العالي خلال السنة الجامعية 2012 2013-، فقط 
71 منها تتمركز بالمدن الصغرى و المتوسطة، و 19 منها أنشأت بعد 1990 بجهات 

الشمال الغربي و الوسط الغربي.

النفاذ للتعليم العالي

التطور الديمغرافي و صعوبة الاندماج بسوق الشغل، كلها عوامل تلقي بضلالها على 
نسبة  حاليا  بلغت  و  العالي.  للتعليم  الدخول  تؤمن  الدولة  أن  كما  العالي.  التعليم  هيكلة 
الذين تتراوح أعمارهم بين 20 و 24 سنة، %36 في حين كانت لا  التحاق الشبان 
لكافة  العمومية  للجامعات  الدخول  الدولة  تضمن  و  هذا   .2002 سنة  تتجاوز 25% 
المتحصلين على البكالوريا، و تؤثر نسب النجاح في البكالوريا بصفة مباشرة على عدد 
بلغت  أن  بعد  البكالوريا  في  النجاح  استقرت نسب  و  الجامعية.  بالمؤسسات  المسجلين 

ذروتها سنة 2008 )90917 ناجح(.

و  الدرس،  العمرية موضوع  للفئة  السكاني  بالتزايد  العالي  بالتعليم  المسجلين  عدد  يرتبط 
تحسن نسب التمدرس بالتعليم الأساسي و التعليم الثانوي. و ارتفع عدد الطلبة من 226000 
سنة 2002 إلى 340000 سنة 2012. أي بنسبة نمو تبلغ %50. هذا النمو كان سريعا 
انطلاقا من سنة 2000 و تباطء منذ 2008 نظرا لاستقرار عدد الناجحين في البكالوريا.
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III- التكوين المهني
ينظم القطاع العمومي في ميدان التكوين المهني الوكالة التونسية للتكوين المهني، الدفاع 
الوطني، وكالة الارشاد و التكوين الفلاحي، وكالة التكوين في مهن السياحة. و كذلك 
الذين  الخواص  المتدخلين  و  لها  التابعة  الفنية  المراكز  من خلال  القطاعية  الوزارات 

يملكون مدارس تكوين مرخصة من طرف الوزارة المعنية.
في 2013 وقع احتساب 196 مركز عمومي موزعين على كامل التراب التونسي، و 

تؤمن هذه المراكز 270 اختصاص.
التكوين المهني حسب الولايات بين 2006  الموالي توزيع عدد مراكز  يمثل الجدول 
و 2012 و كذلك طاقة استعابها ، عدد المتكونين و عدد المتخرجين المتحصلين على 

شهادة.

بخصوص التوزيع الجغرافي لمراكز التكوين عبر مختلف ولايات الجمهورية، نلاحظ 
أن تونس العاصمة تستأثر بأكبر عدد من المراكز ب  12 مركز سنة 2012 وهو رقم لم 

يتطور منذ سنة 2006، ثم نجد سوسة ب 11 مركز و نابل ب  10 مراكز.

يحبذ المسجلون في القطاع العام، التسجيل في دورات شهادة الكفاءة المهنية )26000 
سنة 2011( أما المسجلون في القطاع الخاص فيخيرون شهادة التقني السامي )4257 
سنة 2011 من مجموع 7616 متكون( لكن لفهم الفرق بين الشهادات التي تعطى في 

نهاية فترة التكوين فإنه يجب العودة إلى التعريفات الدقيقة.
هناك بعض الدورات التكوينية »غير المعتمدة« و لا تمنح شهائد معترف بها، ينظمها 

بعض المشغلين مثل مراكز الاتحاد الوطني للمرأة أو مراكز الفتاة الريفية.
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المصدر: وزارة التكوین المھني والتشغیل
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المركز القطاعي للتكوين في الإكساء بتونس

المركز القطاعي للتكوين في الكهرباء و صيانة المعدات البيوطبية بتونس

مركز التكوين ببئر القصعة، بن عروس
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المساحة بالھكتار

المصدر: وزارة الصناعة - 2015

توزیع المناطق الصناعیة التى وقعة
تھیئتھا و التي سیتم تھیئتھا حسب

المساحة و الولایة

المناطق الصناعیة التي تحتاج
إلى تھیئة عاجل
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المصدر: إعداد دراسات الدولیة

A المنتوجات

B المنتوجات

C المنتوجات

:A المنتوجات التي لاتنتج محلیا و بعض المواد الأولیةالمنتوجات

المنتوجات المصنعة محلیا القادرة على مجابھة
المنافسة

المنتوجات المصنعة و المؤسسات التي تتطلب
التأھیل الصناعي

:B المنتوجات

:C المنتوجات

التقلیص التدریجي للضرائب الدیوانیة على المنتوجات
المستوردة من الإتحاد الأوروبي

المصدر: وكالة النھوض بالصناعة و التجدید / وكالة تشجیع الاستثمار الأجنبي

الصناعة الخدمات الإقتصادیة الإقامة الخدمات
الشخصیة و التجاریة

الإنشاءات

من 1996 إلى 2003 من 2003 إلى 2010 من 2010 إلى 2013

الصناعات الصيدلية

قطب الأنشطة الإقتصادية
I - الصناعة

وضع، تحرير الاقتصاد و انفتاح التجارة الخارجية خلال عشرية 1990، الصناعة في 
تحد مزدوج: المنافسة الدولية و التكيف و التحديث.

القدرة  و  الانتاجية  تحسين  و  لدعم  البرامج  و  الإجراءات  من  مجموعة  وضعت  وقد 
التنافسية للصناعة التونسية. و يهدف برنامج التأهيل الصناعي، الذي انطلق منذ 1995، 
إلى الرفع من القدرة التنافسية المؤسسات التونسية قصد الصمود أمام الأسواق المحلية 
و أسواق التصدير و مواجهة التقليص في الرسوم الجمركية على البضائع المتأتية من 

الاتحاد الأوروبي و حتى بلوغ الانفتاح الكامل على الواردات نهاية سنة 2008.
كما تم اتخاذ بعض التدابير المالية و الضريبية لتشجيع التنمية الجهوية. و مع ذلك، لا 
الأسواق  بعض  يخيرون  الذين  المستثمرين  لجذب  كافية  اللامركزية،  معايير  أن  يبدو 
عن  الابتعاد  عدم  يخيرون   أنهم  كما  الاقتصادية،  بالفعالية  تتعلق  لأسباب  الخارجية 

المواقع الصناعية المحبذة )القرب من الموانئ، اليد العاملة المختصة ...(.

مثلت الصناعات التحويلية سنة 2010، %16.7 من الناتج المحلي الاجمالي و بفارق 
خلقا  الأكثر  القطاع  الصناعي  القطاع  يمثل  و   .)45.5%( الخدمات  قطاع  عن  كبير 
لمواطن الشغل، بما في ذلك الفترة بين 2010 و 2013. و قد تطورت اليد العاملة 
الصناعية في العشرين سنة الأخيرة من 230000 إلى 284000 سنة 1996 إلى 

514000 سنة 2014.
الفترات  خلال  الاقتصادية  القطاعات  بين  التشغيل  تطور  التالي  البياني  الرسم  يقارن 
الثلاث: 1996 – 2003، 2003 – 2010 و 2010 – 2013. و نتبين أن القطاع 
الصناعي خلق مواطن شغل خلال الفترات الثلاث بما في ذلك منذ 2010، على عكس 

قطاعات الخدمات، البناء و السياحة.
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الإستثمار

التصدیر

التشغیل

عدد الوحدات

ھیكلة القطاع سنة 2014

القیمة المضافة

تطور الاستثمارات و القیمة المضافة
(بحساب ملیون دینار)

(الثمن القار سنة 1990)

الاستثمارات
(الثمن القار سنة 1990)

المصدر: وكالة النھوض بالصناعة و التجدید / حساب دراسات الدولیة

(الثمن القار سنة 1990)
القیمة المضافة بملیون دینار

تطور مواطن الشغل و القیمة المضافة حسب الفرع
(2012 - 2004)

التشغیل

مؤشر سنة 2004
مؤشر سنة 2012

المصدر: وكالة النھوض بالصناعة و التجدید / حساب دراسات الدولیة

(بحساب الملیون)

هيكلة الصناعات التحويلية
يضم القطاع حاليا 5638 وحدة، من بينها 2579 )%45.7( مصدرة كليا. و تشغل 
الفروع السبع 514656 شخص و يتميز قطاع الصناعات التحويلية بهيمنة )90%( 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و التي لا يتجاوز عدد موظفيها 200.

أداء القطاع
بين  الصناعي  بالقطاع  الاستثمارات  و  المضافة  القيمة  تطور  تحليل  خلال  من  نتبين 
1995 و 2010، متوسط زيادة سنوية ب %4.6 و %4.2 على التوالي. بين سنتي 
2010 و 2012 و في أعقاب الأزمة الداخلية انخفضت القيمة المضافة ب %0.7 سنويا 
يبين  ما  تراجعت ب%-5.5 سنويا وهو  التي  الاستثمارات  أقل من تطور  نسبة  و هي 
مقاومة القطاع لتراجع الاستثمارات. و يبين تطور مختلف فروع الصناعات التحويلية 
أن بعضها سجل نموا هاما في القيمة المضافة، على عكس البعض الاخر الذي سجل 

تراجعا.
يبين الرسم البياني التالي تطور القيمة المضافة  و التشغيل بين عامي 2004 و 2012.

الأول  القطاع  الجاهزة  الملابس  و  النسيج  صناعات  قطاع  يمثل 
من حيث التشغيل غير أنه يعرف تراجعا ب %0.3 من حيث اليد 

العاملة و ب %2.6 من حيث القيمة المضافة.
القيمة  مستوى  في  النتائج  أفضل  الغذائية  الصناعات  سجلت  و 
المضافة سنة 2004 )1071 مليون دينار( لتنخفض إلى 745 
مليون دينار سنة 2012 )انخفاض سنوي بنسبة %4.4(. و قد 
رافق هذا الانخفاض زيادة في اليد العاملة بنسبة %4.3 و بالتالي 

فقدان الانتاجية.
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صناعة النسيج

الصناعات الكميائية بقابس

القطب التكنلوجي بسوسة

و  الكهربائية  الصناعات  قطاع  و  المعدنية  و  الميكانيكية  الصناعات  قطاع  عرف 
التوالي(  التشغيل )%6.8 و %9.5 على  المعدلات الأعلى في مستوى  الالكترونية، 
قطاعي  انجازات  من  ليقتربا  دينار  مليون   737 و   777  ،2012 سنة  سجلا  قد  و 
و 782  التوالي 745  على  سجلا  اللتان  الكيميائية  الصناعات  و  الغذائية  الصناعات 
مليون دينار سنة 2012. و سجل قطاعي الصناعات الكيميائية و صناعة مواد البناء، 
الخزف و البلور تراجعا في النمو و نموا ضعيفا للقيمة المضافة )%1( ولكن مع أهمية 
في مستوى التشغيل )نمو بنسبة 4.7 و %2.3 على التوالي(. و نلاحظ كذلك تراجع في 
الانتاجية مع انخفاض بنسبة %7.9 للقيمة المضافة و تطور بنسبة %3.2 لليد العاملة. 

كما يعرف قطاع الجلود و الأحذية ضعفا في المردودية.

تشتت الصناعات و المناطق الصناعية
للشمال  الساحلية  العشر  بالولايات  كبيرة  بصفة  تتركز  الصناعية  المؤسسات  تزال  لا 
الشرقي: مثلت سنة 2010، %79.7 من عدد المؤسسات و %84 من مواطن الشغل. 
مواطن  من  المؤسسات و 16%  عدد  من  المتبقية 20.3%  ال14  الولايات  تشمل  و 

الشغل.
قطاع  هيمنة  الصناعي:  النسيج  في  التوزيع  بضعف  الوسط  و  الجنوب  جهات  تتميز 
صناعة مواد البناء، الخزف و البلور ب %42.7 من عدد الوحدات و %33 من مواطن 
الشغل، تليها الصناعات الغذائية ب %39.8 من عدد الوحدات و %27 من مواطن 
الوحدات و %18.9 من مواطن  الكميائية ب %19.7 من عدد  الصناعات  ثم  الشغل 

الشغل.
 39.4%( المهيئة  الصناعية  بالمناطق  المؤسسات  من   33.8% سوى  يتركز  ولا 
من مواطن الشغل الصناعي(. تبين خارطة نسب توطن المؤسسات و مواطن الشغل 
الصناعي بالمناطق الصناعية، ان بعض الولايات تسجل معدلات مرتفعة مثل زغوان 
)%74.6 من عدد الوحدات و %83.8 من مواطن الشغل(، بن عروس )%62 من 
عدد الوحدات و %54 من مواطن الشغل( و ولاية منوبة )%50.5 من عدد الوحدات 
و %57 من مواطن الشغل(. و يفسر هذا التمركز من خلال القرب من البنية التحتية 
للمواصلات مثل الموانئ و المطارات و أهمية حوض العمل الذي توفره تونس الكبرى 

و نوعية اليد العاملة.
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المناطق الصناعية الحالية

حسب معطيات وكالة النهوض بالصناعة توجد حاليا 354 منطقة مخصصة للصناعة 
تمسح 10741 هك و تستقطب 4651 مؤسسة.

بالمراكز  قرابة 80%  و  الكبرى  بتونس  الصناعية  المناطق  من  قرابة 45%  تتركز 
لتترك مساحات  المناطق 60%  تتجاوز نسبة استغلال هذه  الساحلية. و لا  الحضرية 
فارغة يصعب تسويقها. هذا و تشكو أغلب المناطق الصناعية من تدهور البنية التحتية. 
ذلك أن ما يقارب %25 من المناطق الصناعية تشكو مشاكل في مستوى النفاذية، و 
تحتوي %30 منها على وحدات سكنية. كما لا يمكن التحكم في المياه المستعملة التي 
هذه  تفسر  أن  يمكن  التي  العوامل  هناك عديد  الصناعية.  المناطق  من  تفرزها 30% 

الوضعية:
   - عدم الامتثال للمعايير أثناء عملية التهيئة

   - غياب هياكل تعنى بالتصرف، الصيانة و المراقبة
   - غياب التمويل

   - مشاكل في اختيار المواقع )فيضانات، أمطار...(
   - غياب الحكم المحلي

المتوطنة  للمؤسسات  النفايات(  إلقاء  )مثل  مسؤول  الا  أحيانا  و  الفردي  السلوك   -
بالمناطق الصناعية.

  - سوء اندماج المنطقة الصناعية بالمحيط
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قربص: محطة استشفائية

II- السياحة
السياحي، لكن خلال  القطاع  الثمانينات توجه كبير للاستثمار في  عرفت تونس خلال 
السنوات الستة الأخيرة و خلال فترة انتقالية و حالات غضطرابات اقتصادية و اجتماعية 
)تفجيرات سوسة و باردو( عرف القطاع انحدارا في عدد الليالي المقضاة. و عرفت 
السياحة التونسية تراجعا منذ عام 2010. و باقترانها منذ 6 سنوات مع فترات انعدام 
الأمن و الارهاب، كلها عوامل تفسر إلى حد كبير الانخفاض في عدد الليالي المقضاة.

التوزع المجالي لطاقة الاستيعاب
يحتوي القطاع 846 وحدة إقامة  و يوفر سنة 2012، 241994 سرير. و تكون هذه 
التجهيزات 576 نزل مصنف تحتوي على 212574 سرير )%68( و 151 نزل 
غير مصنف توفر 11345 سرير )%4.7( و 119 وحدة إقامة أخرى مثل الشاليهات، 

إقامات ريفية، الاقامات العائلية، المخيمات و توفر 17778 سرير )7.4%(.
تراجعا  لكنها عرفت   ،2000 %88 سنة  الوحدات  لهذه  بلغت طاقة طاقة الاستغلال 
كبيرا ب 14 نقطة سنة 2012 )%74(. و يسجل هذا المؤشر توقف بعض الوحدات و 
الصعوبات التي يواجهها أصحاب النزل للحفاظ على أنشطتهم و مستوى جودة الخدمات.

تمكنت البلاد التونسية خلال العشرية 2000 – 2010 من احداث 4 الاف سرير سنويا 
)نمو سنوي ب %2(. و قد سجلت ثلاث جهات أكبر الزيادات: ياسمين – الحمامات ب 
%6، طبرقة – عين دراهم ب %5.6 و المهدية – صفاقس ب %3.9. أما بقية الجهات 

فقد عرفت زيادة بنسبة 2.3%.

أي سياحة؟ أي أسواق؟
تمثل السوق الأوروبية، السوق الرئيسي ) %82.7 من مجموع الليالي المقضاة سنة 
2010(. و مع ذلك فقد شهدت السياحة تحولا في أسواقها، فقد تم تدريجيا استقطاب 
و  الوطنية  الأحداث  تجاه  يكون حساسا  الحرفاء  النوع من  هذا  السياحية.  المجموعات 
الدولية و قد ساهمت السياحة الجماعية في تباطء القطاع و تغير الصورة نحو الوجهة 
التونسية، خاصة بعد أحداث 11 سبتمبر 2011 و أحداث الغريبة سنة 2002. و يلاحظ 
التراجع في قطاع السياحة من خلال تقلص نسق الوافدين إلى الحدود التونسية ب 7.6% 

بين 2000 و 2010 و متوسط انخفاض ب %2.4 في عدد الليالي المقضاة
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الاستثمار السیاحي
بحساب ملیون دینار تونسي (2002)
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الاستثمار السیاحي
بحساب ملیون دینار تونسي (2012)
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المصدر: الدیوان الوطني التونسي للسیاحة 2012
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الاستثمارات السياحية
شهدت تونس خلال الثمانينات توجه نحو الاستثمارات السياحية و خاصة الفندقية منها. 
و بلغت الاستثمارات خلال العقد 1990 – 2000، 3300 مليون دينار ما يعادل أربع 
أضعاف الاستثمارات خلال العشرية السابقة )1980 – 1990(. إضافة إلى التسهيلات 
الأراضي  توفر  للمستثمرين:  أخرى  تسهيلات  الدينار، وضعت  تحويل  و  التمويل  في 
المهيئة، حوافز مالية و ضرائب. لكن غياب المستثمرين الأجانب يشكل عائقا رئيسيا 

لديمومة القطاع.
سياسة  ظل  في  سياحة  عروض  توفير  من  الفندقية  المنشآت  إنجاز  في  الخبرة  مكنت 
تعتمد على تهيئة مناطق معدة لهذا النشاط. وهو ما أدى إلى انخفاض في أسعار الاقامة 
أن  المداخيل. كما  تراجع ملحوظ في  بالتالي  الرئيسية و  السياحية  للأسواق  للجولات 
نقص التكوين في هذا المجال أدى إلى استبدال الحرفاء التقليديين )الأوربيين( بحرفاء 
من الشرق لإنخفاض الأسعار. و قد ولدت الأزمة التي استقر عليها القطاع السياحي، 
تأثيرا سلبيا على الكثير من الوحدات الفندقية التي تجد نفسها تتعامل مع شركات سياحية 

تطالب بأسعار أقل.
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قصر أولاد سلطان، جنوب شرق تطاوين

يحتوي القطاع 846 وحدة إقامة و يوفر سنة 2012، 241997 سرير سياحي تتركز 
السياحية  المناطق  التجهيزات على  الساحلية الشرقية. و تتوزع هذه  بالجهات  معظمها 
بالتحديد جزيرة  و  مدنين  المنستير و ولاية  الحمامات – سوسة –  لنابل –  التاريخية 
المشاكل  و خاصة  جانفي 2011  في  تونس  التي عرفتها  الأحداث  و ساهمت  جربة. 
الأمنية، في انخفاض طاقة الاستيعاب بين 2010 و 2012، حيث سجلنا توقف عديد 

الوحدات الفندقية.
هذا الانخفاض كان ملحوظا في مستوى السوق الأوروبي الذي سجل تراجعا سنويا بنسبة 

%11.2 )الانخفاض الأكبر كان للإيطاليين بنسبة 25.6%(.
مع ذلك اتسمت العشرية 2000 – 2010 بتزايد عدد الزوار الليبيين بنسبة نمو سنوي 

ب %1.3 ليصل عدد الوافدين إلى 1826 ألف سنة 2010.
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في أفق 2030



64

I- الحاجة إلى رؤية استراتيجية
أمام هذا التشكل المجالي المزدوج، تبقى الخيارات السياسية غير مؤكدة ومنقسمة بين 
خيار اجتماعي مجالي يتمثل في دعم الفقراء وتشتت التدخلات وسياسة التعويض وبين 
والذي  العولمة  تفرضه  التي  والانتقاء  الفرز  منطق  إلى  يستند  مجالي  اقتصادي  خيار 
يفضي إلى مجال ديناميكي ضيق ومجال في حالة إقصاء لم تتمكن سياسة التعويض من 

الحد من تبعاته.
التنمية )2016 - 2020( يسعى إلى رسم ملامح نظرة استراتيجية طال  إن مخطط 
انتظارها غير أن الممارسة والنتائج الملموسة هي التي تبين مدى نجاعة وبراغمتية هاته 

النظرة. ويحاول هذا المخطط التوفيق بين التوجهات التالية:
من ناحية، مواصلة سياسة الاندماج في الاقتصاد العالمي ودعم مجهود التصدير  	-

وتنقية أجواء المعاملات وتعصير البنية التحتية وتنمية قطاع اللوجستيك.
ومن ناحية أخرى توزيع أكثر عدالة للثروات بين الفئات الاجتماعية وبين كل  	-

جهات البلاد وتحقيق الطموحات الجهوية.
وطبعا تبقى هذه الخيارات رهينة الاكراهات الحالية المتمثلة في التداين الخارجي المتفاقم 
وتنامي العجز التجاري وهبوط قيمة الدينار واستفحال ظاهرة الفساد والتهريب والتجارة 

الموازية وأداء الإدارة. ويبقى الرهان الأساسي تنمية كل الجهات. لذا من المناسب:
ضمان الوصول إلى الموارد الطبيعية واستغلالها وفق مبادئ التنمية المستدامة 	.1

العمل على تركيز لامركزية حقيقية تضمن الاستقلالية المالية ونقل الصلاحيات  	.2
مع احترام الخيارات الاستراتيجية الوطنية.

في  جديدة  طرق  واستنباط  ومدمجة  مناسبة  بطريقة  الجهوي  العمل  تطوير  	.3
التعاقدية )عقد-برنامج( تقيمه السلطات المركزية مع  التصرف العمومي مثل الطريقة 
الجهات يتم بطريقة توافقية. كما يتعين أن يأخذ التقسيم المجالي للجهات بعين الاعتبار 

الخصوصيات الجهوية )الايجابيات، المعوقات(.
التدخلات يكون من الأنسب تحديد المناطق ذات الأولوية والتي  تفاديا لتشتت  	.4

تستوجب برامج خاصة تنموية وتهيئة وتجهيز.
دعم الجماعات المحلية والجهوية بإمكانيات مادية وبشرية. كما أن النظام البلدي  	.5
ينبغي أن يكون معمما على كامل التراب الوطني مما يمكن المواطنين من المشاركة في 

الحياة المحلية.
تحسين و دعم وسائل جمع المعلومات لتوفير معطيات دقيقة ضرورية لإعداد  	.6

المؤشرات التي تسمح بمتابعة تطور الأوضاع الجهوية.
دعم اقتصاديات الجهات الساحلية المنفتحة على الاقتصاد العالمي يبقى ضروريا  	.7
لفائدة الاقتصاد الوطني وتوفير إمكانيات التحويلات المالية لفائدة الجهات الفقيرة. لذا من 

الضروري دعم بنيتها التحتية وقطاع اللوجستيك.

II- رؤية جديدة للتراب الوطني
يتعين تناول موضوع الفوارق بين الجهات على أنها خاصية طبيعية و تاريخية يجب 

إحكام التعامل معها لما فيه مصلحة البلاد.
في هذا التمشي يفضي إلى رؤية أفقية للمجال يقسم وفق أشرطة تمتد بالعرض من الشرق 
إلى الغرب آخذة في الحسبان أنواعا متعددة من المجالات تمتد من الحدود الجزائرية 

إلى ساحل البحر. وعلى هذا الأساس نقترح تقسيم المجال الوطني إلى 4 جهات كبرى
ما  أي  القبلي  والوطن  الشرقي  والشمال  الكبرى  تونس  ويشمل  الشمال  إقليم  	.1

مجموعه  000 350 5 ساكن )%48.7 من مجموع السكان(
إقليم الوسط ويشمل ولايات الساحل والقيروان والقصرين أي ما مجموعه 	.2

  000 650 2 ساكن )%24.1(
إقليم الجنوب ويضم ولايات صفاقس وقفصة وسيدي بوزيد وتوزر ويعد 	.3

)%16.7( 1 830 000  
الجنوب الواسع ويشمل ولايات قابس ومدنين وتطاوين وقبلي ويعد مليون ساكن  	.4

)%9.1(

III- حوكمة جهوية جديدة
اللامحورية حقيقية : اللامحورية لمرافقة اللامركزية    	1-

تمثل اللامحورية الإدارية إحدى المحاور الكبرى لتعصير الإدارة المجال الترابي 
التونسي. ويتمثل مهام اللامحورية الموسعة في النقاط التالية:

إعطاء المصالح اللامحورية سلطات أوسع في أخذ القرار 	-
تشجيع على إسداء بعض التدخلات لفائدة الخواص 	-

تخصيص بعض الأعمال لفائدة القطاع الخاص 	-
التقليص من عدد المصالح وإدماجها وذلك لمزيد التنسيق بينها 	-

آليات تنفيذ سياسة اللامحورية:
  احداث لجنة اللامحورية ادارية بكل وزارة

  الكشف عن القدرات و الكفاءات بالإدارة المركزية 
  تقييم حسن سير المصالح الخارجية 

  إضاف للإدارة همة التنسيق المعلومة الفنية و الإدارية 

منظومة مرتبطة بالمجلات الترابية  	2-
يعتبر الاخذ بعين الاعتبار المجال الترابي المحلي طريقة مثلى للاستغلال المحكم للقدرات 

والإمكانات المحلية:
والتهيئة  والاقتصادية  الاجتماعية  التقديرات  بخصوص  ثنائية  بطريقة  العمل  أ‌-	

الترابية
التشجيع على التخطيط اللامركزي والتشاركي: ب‌-	

مع  تناغما  المحورية  والمصالح  الترابية  الجماعات  طرف  من  والإشراف  *التصرف 
توجهات العامة للدولة

*تحديد استراتيجية التنمية والتحكم في التوازنات العامة 

*تحديد الاحتياجات المتدرجة مع العمل على تبني المقاربة التشاركية 
ت‌-	 الطرق والمراحل التنفيذ 

*الاخذ بعين اعتبار جوانب الفضاءات للتنمية بمنظومة التخطيط
*إيلاء مكانة هامة للبرامج التنمية المحلية والجهوية 

*إنشاء منتديات ووسائل التشاور
يمكن تقسيم الاستثمارات إلى 4 أصناف:

الاستثمارات ذات الطابع الوطني. وتهم المشاريع التي وقعت برمجتها وانجازها  	-
على المستوى المركزي 

من  مجموعة  حاجيات  تلبي  استثمارات  الإقليم وهي  مستوى  على  استثمارات  	-
الولايات

استثمارات على مستوى الجهة وتهم الولاية وتكون اختيرت ووقعت دراستها  	-
من طرف الجماعات اللامركزية في إطار التوجهات وكذلك الاعتمادات المخصصة لها 

على المستوى المركزي
استثمارات محلية وتتعلق بالبلديات حيث تقوم الجماعات المحلية بضبط مجموعة  	-

من المشاريع مصنفة حسب الأولوية ضبطت لها الموارد المالية والبشرية.
في هذا الإطار يتعين وضع إطار وطريقة لانتقاء المشاريع ضمانا للتحكيمات اللازمة 

بين مختلف المستويات والقطاعات.   
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طینة

مطار

ڤرمدة

حي الأنس

صفاقس

محطة مبرمجة

سیدي منصور

كم3

ش

1.5 0

BHNS /

BHNSترامواي و            صفاقس

النوع، المرحلة
المرحلة 1

2

2

1

1

4

3

3

5

6

1 BHNSصفاقس - طینة :

2 BHNSصفاقس - مطار :

: صفاقس - طریق منزل شاكر

: صفاقس - طریق تونس 4
: صفاقس - السلطانیة 5

: صفاقس - سیدي منصور 6
: صفاقس - طریق قرمدة 1
: صفاقس - طریق تونس 2

: صفاقس - طریق المھدیة 3

3

2

1

3 BHNS

4 BHNS

5 BHNS

6 BHNS

ترامواي 1

ترامواي 2

،BHNS خط

المرحلة 1 ،BHNS خط

خط ترامواي، المرحلة 1

خط ترامواي، المرحلة 2

ترامواي 3

محطات الترامواي

BHNS / ترامواي

BHNS سوسة

BHNS محطات

BHNS خط

مساكن

حي الریاض

القلعة الصغرى

القنطاوي

سوسة

: سوسة - القلعة الصغرى
: سوسة - حي الریاض

: سوسة - مساكن
: سوسة - القنطاوي 4 BHNS

3 BHNS
2 BHNS
1 BHNS

0

ش

كم1.5

ب- تهيئة 4 خطوط للحافلات ذات مستوى خدمات راقية بسوسة الكبرى
)BHNS1 1- خط سوسة – القلعة الصغرى)خط

)BHNS2 2- خط سوسة – حي الرياض)خط
)BHNS3 3- خط سوسة – مساكن )خط

)BHNS4 4- خط سوسة – القنطاوي )خط

 تهيئة 4 خطوط للحافلات ذات مستوى خدمات راقية بسوسة الكبرى تربط مدينة سوسة 
بحي الرياض، القلعة الصغرى، مدينة مساكن و المنطقة السياحية القنطاوي

-تكلفة المشروع: حوالي 320 مليون دينار

ج- اقتراح 3 خطوط حافلات ذات مستوى خدمات راقية و خط ترامواي بمدينة 
صفاقس

في مرحلة أولى، تقترح الخارطة الوطنية للبنية التحتية و التجهيزات الجماعية الكبرى 
إنشاء ثلاث خطوط حافلات ذات مستوى خدمات راقية في الجزء الغربي من المدينة كما 
يمكن برمجة أربع خطوط في مرحلة ثانية بعد نقل محطة المسافرين للشركة التونسية 
للسكك الحديدية من وسط المدينة إلى موقع جديد على طريق تونس )9 كم من وسط 

المدينة(.
يمكن أن تصبح المحطة الحالية للشركة التونسية للسكك الحديدية المحطة المركزية لسبع 
خطوط حافلات ذات مستوى خدمات راقية )3 خطوط في مرحلة أولى و 4 خطوط 
في مرحلة ثانية( هذه هي القدرة القصوى التي تمنحها شبكة الطرقات و شوارع المدينة 

لإنشاء خطوط حافلات ذات مستوى خدمات راقية.
)BHNS( الخطوط الثلاث للحافلات ذات مستوى خدمات راقية

،)BHNS1( 1- خط وسط صفاقس – طينة
،)BHNS2( 2- خط وسط صفاقس – المطار

،)BHNS3( 3- خط وسط صفاقس – طريق منزل شاكر
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وادي اللیل

الملاسین

المروج

مرناق

حي بن محمود

الجدیدة

دیسمبر 10 

رواد

كم2 1 0

BHNS خط

1 BHNSتونس - رواد :

: وادي اللیل - الجدیدة

: الملاسین - حي بن محمود
: المروج - مرناق

1

2

3

4
4

3

2

1

BHNS تونس الكبرى

2 BHNS

3 BHNS
4 BHNS

ش

2013

 المطارات

  طاقة استيعاب المطارات التونسية

2. المشاريع المبرمجة بالقطاع 

إن مستقبل قطاع النقل الجوي مرتبط بعودة النشاط السياحي.
  - توسعة وتعصير ميناء تونس-قرطاج: هو مشروع ضروري وتتمثل أهم الأعمال 
التي يمكن القيام بها في تعصير المحطة الجوية، إعادة تهيئة فضاءات وقوف الطائرات، 

إعادة تنظيم مداخل المطار ومرابض السيارات.
          -مشاريع دعم البنية التحتية المبرمجة بالمخطط )2016 - 2020(:

          - تأهيل مطار جربة- جرجيس وصيانته من خطر الفيضانات
- تأهيل مطار قفصة - القصر

          - توسعة مربض الطائرات بصفاقس - تينة
          - دعم مسالك إقلاع الطائرات في مطار توزر

ميناء صفاقس

د- تهيئة 4 خطوط حافلات ذات مستوى خدمات راقية بتونس الكبرى
يجب خلق شبكة نقل جديدة ذات جودة عالية لتكملة الإحتياجات الحالية

)BHNS1 1. خط تونس – رواد )خط
)BHNS2 2. خط وادي الليل – الجديدة )خط

)BHNS3 3. خط الملاسين – حي بن محمود )خط
)BHNS4 4. خط المروج – مرناق )خط

2- توجهات الخارطة
- عقلنة وتحسين ما هو موجود على المدى القصير من أجل تجنب التكاليف الإضافية 

الناتجة عن إضاعة الوقت والازدحام داخل الفضاءات المينائية.
- تبسيط الإجراءات الإدارية والتجارية.

- دعم السلامة البحرية والحفاظ على الوسط البحري.
- تحسين مستويات التكوين والكفاءات المهنية للعاملين في النقل البحري.

- تنمية الأسطول البحري الوطني من خلال الدعم والتشجيع.
- تعصير ودعم البنية التحتية البحرية من خلال:

        -	إنجاز ميناء في المياه العميقة.
        -	إنجاز تجهيزات تكميلية للموانئ الحالية.

V- النقل الجوي
1.التوجهات الاستراتيجية لهذا القطاع

  -نظرا إلى أن حركة نقل المسافرين قد استقرت في حدود 11 مليون مسافر )-2004
)نسبة  الاستيعاب  طاقة  من  هامة  بإمكانيات  تتمتع  تونس  أن  الواضح  فمن   )2013

الاستغلال لطاقة الاستيعاب 58%(.
 - بخصوص تطور الحركة الجوية المدعم لمطار تونس-قرطاج فإنه يتطلب بلوغ 7 

مليون مسافر في السنة.
 - تعتبر تنمية الأقطاب الفاعلة في تنشيط الحركة الجوية الضامن الوحيد لتحسين نجاعة 

النقل الجوي الداعم لحركة النشاط السياحي وليس العكس.
 - الحركة الجوية تتم بالأساس مع بلدان الاتحاد الأوروبي بنسبة %80. ومن ناحية 
ثانية فان تحرير الأسعار منذ 1996 قد نتج عنه انخفاضا ملحوظا في الأسعار. ويتمثل 
يشهدها  التي  التطورات  مع  التأقلم  على  قدرته  في  التونسي  الجوي  الطيران  مستقبل 
القطاع ومجابهة متطلبات استراتيجيات شركات الطيران الكبرى وذلك يتطلب البحث 
عن أسواق جديدة وكذلك من خلال الإصلاحات التي ينبغي أن تقوم بها الشركة التونسية 
الطلب  ديناميكية على  أن يخلق  إلى الأسواق من شانه  النفاذ  للطيران. إن حل مشكلة 

وينشط السوق. 
المجال  تشكل  أن  واعدة. غير  آفاق  لها  ليست  الجوية  للتنقلات  الداخلية  السوق  إن   -  
تونس- تونس-صفاقس،  تونس-جربة،  الداخلية  الخطوط  على  الحفاظ  يتطلب  الترابي 
توزر، في غياب وسائل نقل أخرى منافسة )في الوقت الحالي( مثل النقل السريع على 

الخطوط الحديدية.

VI- السلسلة المينائية البحرية
تتألف الشبكة المينائية البحرية من 7 موانئ كلها تحت تصرف ديوان البحرية التجارية 

والموانئ.
1- توجهات القطاع

أ‌. الارتقاء بالقطاع )جودة ونجاعة( على المدى القصير.
ب‌. النهوض وتنمية الأسطول البحري الوطني من خلال إجراءات مساندة وتشجيع.

ت‌. تعصير وتدعيم البنى البحرية.
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الباب الثاني : الشبكات المختلفة
I- الطاقة

1- الخيارات الاستراتيجية وسيناريوهات القطاع
قصد تحديد الإشكاليات الطاقية من الضروري التذكير بالخطوط الكبرى والسيناريوهات 

التي وضعتها وزارة الصناعة.
التوزيع  في  التفكير  فان  الغاز  على  أساسا  يعتمد  للكهرباء  الحالي  التوزيع  أن  إعتبارا 

الكهربائي الأفضل من حيث الكلفة والسلامة والاندماج والتأثير البيئي ليس أمرا هينا.
السيناريو الأول: الإبقاء على التوزيع الحالي

تونس  فان  لذلك  الكهرباء.  إنتاج  في  الطبيعي  الغاز  على  إعتماد  مواصلة  في  ويتمثل 
مضطرة إلى توريد حاجتها من الغاز سواء من الجزائر أو من بلدان أخرى.

السيناريو الثاني: التوجه نحو الطاقات المتجددة
تتميز الطاقات المتجددة بمزايا عديدة غير أن إنتاجها يبقى رهين التقلبات الجوية. في 
هذا المجال تتمتع تونس بمخزون طبيعي هام حتى وان كانت مساهمة الطاقات المتجددة 
ضعيفة ولا تتجاوز %3. وفي سنة 2012 وضع برنامج » المخطط الشمسي التونسي« 
هدفه الرفع من مساهمة الطاقات المتجددة إلى حدود 30 في المائة في سنة 2030 )15 
المائة  الفوتوفلتائية، و5 في  للطاقة الشمسية  المائة  الريحية، 10 في  للطاقة  المائة  في 
للطاقة الشمسية المركزة(. وفي نفس الوقت فان تونس مطالبة بتحسين النجاعة الطاقية.

السيناريو الثالث: الفحم الحجري
العالمية  الحجري منخفضة والمدخرات  الفحم  أن أسعار  ايجابياته حيث  له  الخيار  هذا 
متوفرة بكميات كبيرة. إلا أن نسبة الإدماج ضعيفة والتأثيرات السلبية على البيئة هامة.

السيناريو الرابع: الطاقة الذرية
هو الخيار الأكثر كلفة كما أنه يخلق إشكاليات كثيرة. من الناحية البيئية )إنتاج الفضلات 
المشعة(، أمنية )حماية المنشئات(. كما أن نسبة الإدماج ضعيفة. وتزيد الطاقة الذرية من 

التبعية الطاقية والتكنولوجية للبلاد.  
إذا اعتبرنا الحاجيات من الكهرباء فان الأهداف التي وقع تحديدها تتمثل في:

- تطوير الطاقات المتجددة إلى مستوى 30 في المائة في حدود 2030 والتقليص من 
الحاجة إلى الطاقات الأحفورية

كانت  وان  البحر حتى  في  أو  اليابسة  الطبيعي سواء على  الغاز  البحث عن  تكثيف   -
المدخرات غير مضمونة.

- دعم المجهود في ميدان النجاعة الطاقية وترشيد استهلاك الكهرباء.
-2.المشاريع المقترحة بالخارطة

تقترح  الطاقة  إمدادات  وتنويع مصادر  الأحفورية  الطاقة  على  الحالي  الاعتماد  لتقليل 
الخارطة مشروعًا لمحطات طاقة الرياح سيتم برمجته. يتعلق الأمر بتركيب:

- مزارع الرياح على الساحل الشمالي لبنزرت وفي طبرقة ونابل
- محطات الطاقة الشمسية الكهروضوئية في جميع أنحاء الأراضي الوطنية وخاصة في 

جنوب البلاد.

II- التزود بالماء الصالح للشراب
1- المشاريع المقترحة في الخارطة

أ‌- التهيئة المائية في الحوض الأعلى لمجردة
هناك تدخلات تبقى متأكدة لزيادة التحكم في مياه وادي مجردة وروافده تهم منطقة غار 
الدماء التي بالرغم من تمتعها بقدرات مائية لا يستهان بها تقدر بحوالي 200 مليون متر 
مكعب من الماء في السنة. وقد كان من المفترض أن تكون الفيضانات المتكررة التي 
تحصل في هذه المنطقة بصفة متواترة سببا في جلب أنظار المسؤولين للقيام بإنجازات 

مائية تفاديا لهذا الخلل.
لذا نقترح وضع برنامج للتهيئة المائية يقوم على الأنشطة التالية:

- بناء 3سدود على روافد مجردة )مليز، الجرف، السوفي( تبلغ طاقة استيعابها 120 
مليون م³ 

- تهيئة 6 بحيرات جبلية تبلغ طاقة استيعابها 30 مليون متر مكعب
- التقليص من عدد المنعطفات لوادي مجردة قبل وصوله لمدينة جندوبة.

هذه الانجازات تمكن من:
- انجاز 6000 هكتار من المناطق السقوية

- حماية مدن جندوبة وبوسالم من خطر الفيضانات 
- تلبية حاجة مدن المنطقة من الماء الصالح للشراب.

ب‌- تهيئة ممر أخضر بين بن قردان و الذهيبة
وتتمثل الأعمال المقترحة في ما يلي:

- تهذيب وإصلاح الطريق الرابط بين بن قردان والذهيبة )130 كلم(
- إحداث منطقة سقوية على طول وعلى جانبي الطريق بعمق 1 كلم في كل جانب تبلغ 

مساحتها 24000 ألف هكتار
- إحداث محطة لتحلية مياه البحر تبلغ طاقة إنتاجها 160 ألف متر مكعب في اليوم

- إحداث 20 قرية ومدينة جديدة تستوعب 60 ألف ساكن
- انجاز4 محطات لإنتاج الطاقة الفوتوفلتائية 

إن أهداف المشروع عديدة وتتمثل في:
- تنمية هذه المنطقة القاحلة وتنويع الاقتصاد المحلي القائم أساسا على نشاط التهريب

- خلق عدد كبير من فرص العمل )25ألف( مما يسمح من حل مشكلة البطالة
- تأمين المنطقة وذلك من الحد من عمليات التهريب ومن دخول الإرهابيين

ت- تهيئة ممر أخضر بين الذهيبة و برج الخضراء
تتمثل الاعمال المقترحة في ما يلي: 

- إعادة تأهيل الطريق الوطنية عدد 19 الرابطة بين المركز الحدودي بالذهيبة و برج 

الباب الثالث : التجهيزات الجماعية الكبرى
I- التعليم العالي

1- التوجهات الاستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي
أعدت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي »مخطط استراتيجي لتطوير التعليم العالي 
2015 – 2025« يتألف من 5 أهداف رئيسية    و 27 هدف خاص و 100 هدف 

فرعي وكذلك النتائج المرتقبة والأنشطة الواجب القيام بها والمؤشرات.
الهدف العام 1: تحسين جودة التكوين الجامعي وتشغيلية أصحاب الشهادات

الهدف العام 2: تطوير البحث والتجديد
الهدف العام 3: تفعيل الحوكمة الرشيدة والتصرف المحكم في الموارد

الهدف العام 4: مراجعة الخريطة الجامعية من أجل إيجاد توازنات جهوية
الهدف العام 5: تطوير التكوين البيداغوجي للأساتذة.

2- مقترحات الخارطة
إن المؤسسات الموجودة حاليا كافية لتلبية الحاجيات في ما يخص البنية التحتية للسنوات 
القادمة خاصة وان عدد الطلبة والطالبات يشهد تراجعا مطردا. و أصبح من الضروري 
تمتد  الدراسة  آفاق  أن  وبما  العالي.  التعليم  في  الكم   النوعية عوضا عن  نحو  الاتجاه 
إلى سنة 2030 فإننا نرى من الضروري الاقتصار في المدى المتوسط على برمجة 
صنفين من المؤسسات الجامعية تتفقان في مبدأ أساسي يتمثل في تحقيق مستوى عالي 

من الامتياز:
- أقطاب امتياز جامعية في المدن الكبرى للبلاد )تونس، صفاقس، سوسة(

- أقطاب تكنولوجية في 3 مدن داخلية
أ‌- أقطاب الامتياز الجامعي

نقترح انجاز 6 أقطاب امتياز موزعة كالتالي:
تونس و ما جاورها

• معهد عالي للعلوم والرياضيات والإحصاء في تونس
• مدرسة دولية للحقوق في تونس

• مدرسة للتجارة والتصرف في المؤسسات في تونس
• معهد للفلاحة والصناعات الغذائية في مقرن

صفاقس
• مدرسة للمهندسين بصفاقس

سوسة
• مدرسة الطب في سوسة

إن عدد الطلبة في أقطاب الامتياز محدود )من 500 إلى 1500 طالب( ضمانا لجودة 
التكوين.

ب‌- معاهد العلوم التطبيقية والتكنولوجيا
مكن المعهد الوطني للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا بتونس من تكوين طلبة ذوي مستوى 
عالي يقع تشغيلهم مباشرة بعد تخرجهم. هذه التجربة الناجحة نريد تعميمها في بعض 
المدن داخل البلاد. لذا نقترح إنشاء معهدين عاليين للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا ومعهد 

مختص في العلوم البيئية.
علاقة  لها  التي  الأنشطة  في  مختصا  بقفصة  والتكنولوجيا  التطبيقية  للعلوم  معهد   -1
الرقمي،  الإنتاج  الروبوتيك،  الإلكترونيك،  الميكانيك،  الصناعية،  )الصيانة  بالصناعة 

.)...

الخضراء في أقصى جنوب البلاد )200 كم( 
- تهيئة مناطق سقوية )37000 هكتار( بالقرب من هذه الطريق وحول الآبار الموجودة 
- يعتمد ري هذه الواحات على المياه الجوفية و لكن يجب أن يكون استهلاك المياه بطريقة 
استخدامها  وإعادة  تدويرها  إعادة  سيتم  دائرياً حيث  اقتصادًا  بالضرورة  تتبع  مستدامة 

)الإجراءات المقترحة: محطة تحلية المياه ببئر زار ، تقنيات الري الذكية ، إلخ ...(
- إحداث قرى جديدة )10 قرى، حيث تضم القرية الواحدة 2000 نسمة(

- إنجاز4 محطات لإنتاج الطاقة الفوتوفلتائية.
وبالتالي، فإن الأهداف الموكلة إلى هذا الممر متعددة وذات طبيعة مستدامة:

- المساهمة في التنمية الزراعية لهذه المنطقة القاحلة من البلاد وتخفيف الضغط على 
الواحات القديمة

- إنشاء عدة آلاف من الوظائف، إجمالاً سيساعد هذا الممر الأخضر على خلق حوالي 
000 37 وظيفة مباشرة وغير مباشرة

- توطين السكان الرحل وتحسين البيئة المعيشية والمصالحة مع البيئة الطبيعية والثقافية 
للمنطقة

- الحد من تسلل الإرهابيين والمهربين من الحدود التونسية الليبية أو الجزائرية 
- مكافحة التصحر من خلال إنشاء واحات جديدة 

مشجيج  تيارت،  زار،  بئر  جنين(،  )حصن  )جنين  والثقافي  الطبيعي  التراث  تعزيز   -
)حصن مشجيج(، بئر بيستور، برج الخضراء )حصن برج الخضراء(

والتنمية  الصلبة  النفايات  في  التصرف  التطهير،  	.III
المستدامة

1- المشاريع المقترحة في الخارطة
المهمة  وسترتكز  الطبيعية  والكوارث  الحرائق  لمكافحة  جهوية  مراكز  إنشاء  نقترح 
لمواجهة  والمجهزة  والسريعة  المتنقلة  القوى  كل  جمع  على  المراكز  لهذه  الرئيسية 

التهديدات الطبيعية.
الحرائق والكوارث  6 مراكز جهوية لرصد والتحذير من  إنشاء  الخارطة على  تعتمد 

الطبيعية في:
بنزرت- جندوبة- سوسة- القصرين- تطاوين- توزر.

 ستقوم هذه المراكز بتوجيه التدخلات وتمكينها من اتخاذ القرارات وتنسيق التدخلات. 
تحت سلطة الحاكم ودعم الرؤساء الجهويين والمحليين )كجزء من عملية اللامركزية(.
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2- معهد للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا في مدنين يختص في الأنشطة والعلوم التي لها 
الموارد  التصرف في  البحر،  مياه  المتجددة، تحلية  الطاقات  البيئية مثل  بالعلوم  علاقة 

الطبيعية، التنوع البيولوجي، علوم الأرض، ...(.
3- معهد لعلوم البيئة والحفاظ على الأوساط الطبيعية بطبرقة يكون مختصا في العلوم 
الأساسية المرتبطة بالمحيط الطبيعي مثل دراسة المنظومات الطبيعية، علوم الأرض، 

الحفاظ على الأوساط والموارد البرية والبحرية، التغيرات المناخية، ...(.
هذه المعاهد العليا تتميز بتكوين جيد وتعطي أهمية للبحث التطبيقي ولتربصات مختارة. 
ويمكن اعتبارها أقطاب امتياز لها نفس الشروط والخصائص. لا يتجاوز عدد الطلبة 

لكل معهد 1500 طالب.

II- التكوين المهني
1- مقترحات الخارطة

أ- مجالية التكوين المهني
من اجل العمل على تحسين النجاعة والمردودية العامة لمراكز التكوين المهني يتعين:

  - ملاءمة الاختصاصات المقترحة للحاجيات المحلية والجهوية
  - دعم طاقة التكوين في المدن الكبرى وفي الجهات الداخلية

  - البحث عن انسجام أكبر بين التكوين والتشغيل على مستوى شهادة التأهيل المهني في 
أماكن يكون فيها الطلب على هذا المستوى من الكفاءة هاما.

ب‌- تشريك الأوساط المهنية في التكوين المهني
ينبغي أن يتم تشريكهم في عدة ميادين:

  - الحضور في لجان الامتحانات
  - استقبال وتكوين الشباب في المؤسسات

  - المساهمة في تمويل التكوين الأساسي والتكنولوجي و المهني
وجوب  على  النظام  هذا  ويستند  المستمر.  التكوين  في  أيضا  المؤسسات  تساهم  كما 

المؤسسات المساهمة في تمويل التكوين المهني المستمر لأجرائها.

ت‌- إرساء نظام تكوين يعترف بالمكتسبات والخبرة
بالكفاءة  اعترافا  مهنية  شهادة  على  الحصول  يتيح  والخبرة  بالمكتسبات  الاعتراف  إن 
والمعارف التي تحصل عليها الشخص أثناء قيامه بنشاط سواء كان مؤجرا أم لا. فهو 
وسيلة تفتح المجال للحصول على شهادة حتى وان لم يقم الشخص بكل المراحل التي 

تؤدي إلى الحصول عليها.
ث‌- تطوير التكوين المستمر

يعتبر التكوين المهني المستمر رافعة للإنتاجية وعاملا مهما في التجديد والنمو. وهو 
يمكن من متابعة التطورات التكنولوجية والتنظيمية ويسمح لعدد كبير من الأشخاص من 

تحسين كفاءتهم المهنية ودعم تشغيليتهم.

ج‌- مزيد من الحرفية في التكوين
والتكوين.  العمل  أوساط  في  متنامية  بصفة  تتأكد  الكفاءة«  »الحرفية،  الازدواجية  إن 
يتعين إكساب التكوين حرفية أكبر عن طريق التكوين المتناوب، التربصات، مساهمة 

أوسع للمهنيين في إعداد برامج التكوين، وضع آليات لتقييم التكوين )الكفاءة، النوعية(

ح- إرساء نظام التكوين المهني في مرحلة التعليم الثانوي
التكوين المهني غير موجود حاليا في التعليم الثانوي بالرغم من أهميته إذ يمكن عددا 
مستوى  ذات  مهن  في  العمل  من  تمكنهم  التي  الكفاءات  اكتساب  من  الشبان  من  هاما 

وتتميز بأجور محترمة.
إن عدد الموجهين نحو التكوين المهني في مرحلة التعليم الثانوي لا يجب أن تقل عن 
20 في المائة من مجموع تلاميذ هذه المرحلة. في فرنسا مثلا ترتفع هذه النسبة إلى 37 

في المائة )2008-2009( .

خ- تقييم وتحسين أدوات الإدماج المهني للشباب وكذلك طرق تطبيقها
إن الآليات الموجودة حاليا تستند إلى عدة منطقيات:

  - منطق التأهيل ويسمح للباحثين عن شغل استغلال فترة بطالتهم في اكتساب تكوين 
جديد أو تأهيل المعارف المتحصل عليها

  - منطق الاستجابة لعروض الشغل المتاحة
  - منطق الإدماج الاجتماعي والمهني بالنسبة للذين لهم مستوى تكوين أساسي محدود 

وهؤلاء يجدون صعوبة كبيرة في الحصول على عمل.

III- الصحة: التخطيط المجالي و الحوكمة
1- اقتراحات الخريطة

أ‌- اجراءات لتحديد السياسة الصحية 
  - تحسين المعرفة لضمان اختيار أفضل وتقييم الأنشطة

مع  الصحية  السياسة  وتنسيق  إدماج  العمومية.  السياسات  بين  الاندماج  دعم   -  
السياسات العمومية الأخرى يجب أن يصبح هدفا لكي نتمكن من وضع عمل فاعل 

يتناول محددات الصحة.
-التقليص من الفوارق في التمتع بالخدمات الصحية. هذه الصعوبات نجدها خاصة 
في  أولوية  ذات  مناطق هشة  المعزولة وهي  المناطق  وفي  الريفية  الأوساط  في 

الاستفادة من إجراءات تسمح لمواطنيها من التمتع بالخدمات الصحية.
  - ملائمة العرض الصحي مع حاجيات السكان. ويتمثل ذلك أساسا في تحسين 

الخدمات الجوارية في المناطق التي تفتقر اليها.
  - تعصير طرق العمل. هذه العملية تشمل عدة أوجه

 •دعم العلاقات بين العاملين في الصحة
 •تنمية التربية الصحية

 •تحسين التعامل مع الطب عن بعد
 •مرافقة رجال الصحة في تحسين وسلامة الإسعافات 

وكذلك  والموارد  الأهداف  تحدد  سنوات  لعدة  عقود  تعاقدية:  سياسة  تنمية   -   
عقود لتحسين الجودة والتنسيق في الخدمات الصحية يجب تعميمها في المؤسسات 

العمومية الاستشفائية.
  - التوجه نحو استراتيجية ملائمة هدفها الانفتاح على الخارج وتصدير الخدمات 

الصحية لدعم مكانة تونس كوجهة عالمية في السياحة الطبية.

ب‌- أدوات جديدة للتخطيط الصحي
أدوات  إحدى  يمثل  الخريطة  تقترحه  التي  الصحي  للتنظيم  الجهوي  المثال  إن 

التخطيط الصحي. غير أن انجازه يتطلب توفر 3 شروط سابقة تقوم بها الدولة:
  - تنظيم المجال الوطني وتقسيمه إلى قطاعات صحية

  - إحداث وثيقة مرجعية تمكن من التصرف في طلبات الترخيص لاحداثات جديدة
 - إعداد قانون ينظم طريقة انجاز المثال. فغياب منهجية وطنية يمكن أن يمثل 

عائقا أمام انجاز المثال الجهوي للتنظيم الصحي.

ت- إحداث وكالات جهوية للصحة
يتميز النظام الصحي في تونس بمستوى طيب. لكن هناك فوارق وتفاوت بين مختلف 
ولايات البلاد. نحن نعتقد أن الوكالات الجهوية للصحة تمثل الحل المناسب لتنظيم مجالي 

جديد للصحة في تونس.
هي مؤسسات تبقى تحت أنظار الوزارة مباشرة وتتمتع باستقلالية مالية واستقلالية في 
أخذ القرار. وتقوم الوكالات الجهوية للصحة بدور تنفيذ سياسة الصحة العمومية المقررة 
على النطاق المركزي خاصة في ما يتعلق باليقظة الصحية وبتطوير قطاع الصحة في 

الجهة وتلبية الحاجيات المستعجلة وحل الأزمات.  
وفي انتظار التقسيم الإداري حسب الجهات الكبرى فإننا نقترح بعث 8 وكالات جهوية 

للصحة:

1. تونس الكبرى )تونس، أريانة، بن عروس، منوبة( وبنزرت
2. الشمال الشرقي )نابل وزغوان(

3. الشمال الغربي )باجة، جندوبة، الكاف، سليانة(
)سوسة،  الساحل  ولايات  بوزيد(  سيدي  القصرين،  )القيروان،  الغربي  الوسط   .4

المنستير، المهدية(
5. الوسط الشرقي ولايات الساحل )سوسة، المنستير، المهدية(

6. جهة صفاقس
7. الجنوب الغربي )قفصة، توزر، قبلي(

8. الجنوب الشرقي )قابس، مدنين، قبلي، تطاوين(.
هذه الهيكلة الجهوية للصحة تتطلب وضع السياسة اللامركزية حيز التنفيذ. وهي تندرج 

ضمن الهدف العام المتمثل في تحسين خدمات وجودة النظام الصحي في تونس.

ث‌- إحداث اليات جديدة للتخطيط الترابي للصحة 
المستشفيات  بين  التنسيق  إحداث  بالإمكان  المجالية  الاستشفائية  التجمعات  هذه  بفضل 
ضمانا لتقديم خدمات صحية ذات جودة عالية لكل المواطنين وبأقل التكاليف. ففي ظرف 
يتميز بشح الموارد العمومية يصبح من الضروري الانتقال من استراتيجية تنافسية إلى 
استراتيجية تعاونية والعمل ضمن الشبكة والتركيز على حاجيات المرضى. لأجل هذا 

فان التجمعات الاستشفائية المجالية تتيح:
- وضع نظام للتدرج في العلاج الاستشفائي

- التقليص من التفاوت في الحصول على خدمة صحية بفضل مقاربة مجالية
- تطابق بين الحاجيات والعرض في قطاع.

ج‌- إطلاق برنامج لتأهيل المستشفيات
يتمثل التأهيل في مجموعة من العناصر تسمح بالقيام بتقييم خارجي للمستشفيات بالنظر 
إلى مقاييس محددة ومضبوطة من شأنه الحث على التحسين المتواصل لجودة الخدمات 
التأهيل طرق واعتمادات مالية ومتابعة. ويتناول الإطار- المرجع،  الصحية. ويتطلب 
جميع  على  المؤسسة  مصالح  مختلف  نشاط  ونتائج  الجيدة  العمل  طرق  الإجراءات، 

الأوجه.

ح‌- دعم دور ومهام المستشفى العمومي
الدخل  المواطنين وبالأخص للأشخاص ذوي  لكل  بدور هام  العمومي  المستشفى  يقوم 
المحدود أو من هم في خصاصة. يتعين إدخال مزيد من التنظيم في عملية إسناد بطاقات 
من  بطاقة(.  ألف   850 )حوالي  هام  البطاقات  هذه  أصحاب  فعدد  المجانية.  العلاج 
الضروري التقليص من هذا العدد لكي لا يستفيد من هذا النظام إلا ذوي الحاجة. كما 
به في عديد  مثلما هو معمول  تونسي  لكل مواطن  الوحيد  المعرف  نظام  يتعين وضع 

البلدان.
وتتمثل الاستراتيجية الناجحة لعمل المستشفيات في ما يلي:

- إدخال تحسينات على ما هو موجود وتأهيله
- اعتماد مقاييس الجودة 

- المطالبة بتحقيق أفضل النتائج
- وضع آليات للتحفيز والتشجيعات وتقدير المجهود

عدد الأسرة في المستشفيات تعتبر كافيا لكنها غير موزعة بطريقة حسنة.
هناك إشكاليات أخرى تتعلق بمراكز الصحة الأساسية التي يبلغ عددها 2104 غير أن 
45 في المائة منها لا يعمل إلا لمدة يوم في الأسبوع. لا يمكن لهذه الوضعية أن تستمر 
ويتعين إدخال مزيدا من الإحكام وذلك بغلق تدريجي للمراكز التي لا تتمكن من إسداء 
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خدماتها للعموم كامل أيام الأسبوع وضمان فتح كامل أيام الأسبوع لبقية المراكز.
كما أن المستشفيات المحلية غير موزعة بصفة جيدة والكثير منها يعمل بنسبة لا تتجاوز 

20 في المائة من طاقتها.
هناك أيضا مشكل قائم منذ سنوات ويتمثل في عدم وجود أطباء مختصون في الجهات 
الداخلية لم يجد طريقه إلى الحل. وتتضمن الحلول التي تقترحها وزارة الصحة في ما 

يلي:
- إقرار نظام عمل دوري في المستشفيات الداخلية مع تقديم منحة إضافية للأطباء )ألف 

دينار في كل شهر( 
- إجبار الأطباء الذين أنهوا دراستهم بتخصيص سنة للخدمة المدنية

- اللجوء إلى الطب التلفزي في بعض التدخلات
- إحداث جهاز امتياز للطلبة منذ مرحلة الإقامة 

أما في ما يتعلق بسير العمل داخل المؤسسات الاستشفائية والذي يشكو عديد النقائص 
فمن بين الحلول الممكنة انجاز مشروع لكل مؤسسة كل 5 سنوات يحتوي على عدة 

مكونات وتشارك في إعداده كل الأطراف الفاعلة.

خ- برمجة أقطاب للسياحة الطبية
تتمثل الأقطاب الصحية المخصصة للسياحة الطبية في مناطق مهيأة لهذا الغرض تكون 

مساحتها وموقعها ومحتواها خاضعة لبعض المقاييس.
الطبية. وبإمكان  السياحة  العالمي هناك عدة عوامل ساهمت في تطور  المستوى  على 
تونس أن تصبح قطبا عالميا للسياحة الطبية لما تحتوي عليه من كفاءات طبية عالية 
المستوى ومن مزايا تفاضلية وتنافسية تتفوق بها على جميع بلدان العالم التي انخرطت 

في هذا القطاع الواعد.
إن أسعار الخدمات الصحية في تونس تمثل من1 إلى 3 مقارنة بالبلدان الأوروبية ومن 
1 إلى 10 مع الولايات المتحدة الأمريكية. غير أن تونس مطالبة بوضع استراتيجية 

عامة لفائدة السياحة الطبية تقوم على جانبين:
- تسهيل قدوم الأجانب المرضى بصفة مؤطرة

- تنمية إشعاع النظام الصحي وكذلك الكفاءات الطبية في الخارج
• لتحقيق الهدف الأول هناك إجراءات ينبغي القيام بها:

ومتطلبات  تطورات  يواكب  أن  التشريعي  الإطار  على  التشريعي:  الإطار  ملائمة   -
السياحة الطبية

- توسيع إطار الخدمات التي يحتاجها الوافد الأجنبي
- إتقان اللغات الأجنبية عند العاملين في قطاع الصحة وخاصة اللغة الإنجليزية

- الشفافية التامة في كل المعاملات مع السائح الأجنبي
- تجهيز المصحات والمستشفيات بمصالح ترجمة لتسهيل التخاطب مع الحرفاء

- إمضاء اتفاقيات ثنائية مع صناديق التأمين على الصحة في البلدان الأجنبية
- إحداث إدارة خاصة في وزارة الصحة تسهر على السياحة الطبية 

وزارة  مع  بالتنسيق  وتعمل  الطبية  بالسياحة  مكلفة  السياحة  وزارة  في  خلية  إحداث   -
الصحة

- القيام بحملات تسويقية واسعة النطاق والبحث على أسواق جديدة.
• المحور الثاني يتعلق بتطوير الخدمات الصحية خارج البلاد. فالكفاءة العالية للأطباء 

التونسيون يتعين أن تستفيد منها الدول الصديقة.
كبير  بتطور  يسمح  متوفرة مما  والعلمية للأطباء  المهنية  والكفاءة  التفاضلية  فالميزات 
لهذا القطاع الواعد. لكن ما هو ضروري هو دعم قوي وإرادة سياسية فاعلة من طرف 

السلطات العمومية.
• من بين المحاور المهمة التي تؤكد عليها هذه الدراسة هو إحداث أقطاب مختصة في 
السياحة الطبية. هو تنظيم جديد يتمثل في مدينة طبية تكون قريبة من المطار توجد فيها 
كل الأنشطة المرتبطة بالسياحة الطبية. وتقترح الخريطة إحداث 12 أقطاب مختصة في 

السياحة الطبية وهي:
- طبرقة                                                    - جربة                                        

- عين دراهم )جندوبة(                                   - سبيطلة )القصرين(
- الحمامات                                                - الحامة )قابس(

- هرقلة                                                    - توزر
- المنستير                                                 - قبلي

- صفاقس                                                 - تطاوين

IV- التجهيزات الثقافية
1- التوجهات المستقبلية

أ‌-  الثقافة
من الضروري أن يقع فتح المجال الثقافي لأكبر عدد ممكن من المواطنين. فللثقافة أهمية 

كبرى في حياة الإنسان 
إذا أرادت المراكز الثقافية المحافظة على تنوعها فعليها إيجاد التوازن بين عدة عناصر

- التوازن بين الثقافة الشعبية وثقافة النخبة
- التوازن بين الإنتاج الراقي وإنتاج السوق

- التوازن بين الأنشطة الثقافية للهواة والمظاهر الكلاسيكية أو العصرية للفن.

ب‌-  جعل الثقافة في متناول الجميع 
الثقافي  الموروث  إلى  والوصول  الثقافي  الإبداع  في  المشاركة  في  الحق  مواطن  لكل 

حسب مبدأ المساواة في الحقوق. غير أن هذا الحق يفترض حرية اختيار قصوى.
إن جعل الثقافة تقوم بدور هام في حياة المواطن وتصبح إحدى اهتماماته يتطلب التعلم 

والذي يبدأ منذ الصغر خاصة في المؤسسات التعليمية.

ج-  حماية حقوق الإنتاج الفكري والفني 
قصائد،  )قصص،  الأدبية  الآثار  منها  عديدة  التأليف  حقوق  تقتضي  التي  الميادين  إن 
مسرحيات، مقالات صحفية ...(، الأفلام، الإنتاج الموسيقي، اللوحات والرسوم والتماثيل، 

الإعلانات الاشهارية وغيرها.
إن النصوص القانونية والفصول الترتيبية التي تحمي حقوق التأليف يتعين أن تكون دقيقة 

وشاملة تتناول كل المسائل ذات العلاقة.

2 - توصيات الخارطة 
- إعادة النظر في دور التجهيزات الثقافية 

- تكثيف اللقاءات بين المبدعين والمستهلكين
- ربط علاقة متينة بين وزارة التربية ووزارة الثقافة

- إعطاء مزيد من الإشعاع لمتحف باردو
- التجديد وملائمة العرض الثقافي لحاجيات جماهير متنوعة

- إعطاء دور الثقافة تميز وخصوصية ذاتية مع المحافظة على هوية المكان 
- إرساء تصنيف واضح ودقيق لمختلف التجهيزات الثقافية.

3 - مقترحات الخارطة الوطنية للبنية التحتية و التجهيزات الجماعية الكبرى
أ - إحداث منظومة جديدة لتوزيع التجهيزات الثقافية

من بين عوامل التحريض أو التنافر، يمكن لبعض العناصر أن تلعب دورا هاما : تأقلم 
الجانب  البيئي،  إندماجها في محيطها  الحضرية،  المستويات  احتياجات  التجهيزات مع 
المعماري، تنوع المخزون الثقافي، التنظيم الداخلي و إدارة المؤسسة بالاضافة لأسعار 

حضور العروض و الفعاليات الثقافية المختلفة.
تتطابق ثلاث مستويات حضرية مع الحجم الديمغرافي

- الأحياء التي تعد بين 5000 و 20000 ساكن )بعض الأحياء في المدن الكبرى بها 
التي توفر تنشيط  السكان و  القريبة من  الثقافية  التجهيزات  أكثر من ذلك(. هي أساسا 

إجتماعي محلي.
تكون  حيث  ساكن(،   100000 و   20000 )بين  المتوسطة  و  الصغيرة  البلديات   -

المرافق الثقافية مجمعة في مركبات ثقافية ذات أنشطة متنوعة.
الكبرى  الثقافية  التجهيزات  تسود  )أكثر من 100000 ساكن( حيث  الكبرى  المدن   -

)GEC( و المعدات الإذاعية و الثقافية.
)GEC( ب - إحداث التجهيزات الثقافية الكبرى

تتمثل مهمة التجهيزات الثقافية الكبرى في الإبداع الفني، تثمين التراث، تدريس الفنون 
و تقديم المساعدة للجمعيات المحلية.

نقترح إحداث مرفق ثقافي كبير بالجهات الإقتصادية الستة :

- بالنسبة لجهة الشمال الشرقي تقترح الدراسة مرفق ببنزرت
- بالنسبة لجهة الشمال الغربي تقترح الدراسة مرفق بجندوبة
- بالنسبة لجهة الوسط الشرقي تقترح الدراسة مرفق بسوسة

- بالنسبة لجهة الوسط الغربي تقترح الدراسة مرفق القصرين
- بالنسبة لجهة الجنوب الشرقي تقترح الدراسة مرفق بتطاوين

- بالنسبة لجهة الجنوب الغربي تقترح الدراسة مرفق بتوزر
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هناك مناطق صناعية أخرى تستدعي تأهيلا عاجلا يبلغ عددها 60 وتمتد على مساحة 
1576 هك.

عدد المناطق المساحة الولاية
8 350 صفاقس
5 206 بن عروس
8 171 المنستير
1 150 تونس
5 110 نابل
4 102 بنزرت
3 93 سوسة
3 88 زغوان
4 60 مدنين
2 44 القيروان
2 44 باجة
5 34 منوبة
1 30 الكاف
1 24 توزر
1 17 المهدية
1 14 أريانة
2 13 قابس
1 10 سليانة
2 8 تطاوين
1 8 قفصة
60 1576 المجموع

توزع المناطق الصناعية المهذبة حسب الولايات

المصدر: وزارة الصناعة

المساحة الولاية
623.5 بن عروس
287 قابس
145 سوسة
140 صفاقس
91 أريانة
84 نابل
61 منوبة
40 المهدية
32 بنزرت
22 جندوبة
21 سليانة
16 باجة

13.5 تونس
12 القيروان
10 زغوان
7 قبلي

1605 المجموع

توزع المناطق الصناعية المهذبة حسب الولايات

المصدر: وزارة الصناعة

تموقع و تمركز المناطق الصناعية المقترحة

فالاستراتيجية الصناعية الناجحة هي التي تعطي كل الفرص للحواضر الكبرى )تونس، 
تعود  والتي  العالمي  الاقتصاد  على  الانفتاح  إطار  في  تندرج  والتي  سوسة(  صفاقس، 

بالفائدة على كامل المجال الوطني.
ومن ناحية أخرى تسعى نفس الاستراتيجية إلى جلب بقية المناطق نحو التنمية المصاحبة 
والمدعمة في مرحلة أولى ثم التنمية الذاتية في مرحلة ثانية بطريقة تجعل كل الجهات 

مساهمة في المسار التنموي للبلاد.
ينبغي أن تبنى الاستراتيجية وجوبا على التنافسية الدولية بمعنى طاقة المؤسسات التونسية 
إلى النفاذ نحو الأسواق الأجنبية. فمن غير المعقول التقليص من الدور الريادي للأقطاب 
الاقتصادية في البلاد تحت عنوان التوازن الجهوي الذي لا معنى له بل على العكس يتعين 
المتزايدة حدة. وفي نفس  المنافسة الأجنبية  لمجابهة  الوحيد  السبيل  دعمها لأن ذلك هو 
الوقت العمل بجدية على تحسين ظروف استقبال المؤسسات الصناعية في المدن الداخلية 

حتى تصبح بدورها مستقطبة للاستثمارات المحلية والأجنبية.

 2. الابتعاد عن التشتيت الصناعي
عدد المناطق الصناعية حاليا 187 منطقة تمسح 4427 هك أي بمعدل 23.7 هك لكل 
منطقة. وقد لاحظنا أن المناطق الصناعية ذات المساحات الهامة ناجحة أكثر من المناطق 

الصغيرة. لذلك نقترح مستوى أدنى لا يقل عن 40 هك.
3. إشكالية توطين المناطق الصناعية

إن البعد المجالي للتنمية أصبح رهانا أساسيا سواء بالنسبة لمؤسسات الدولة أو بالنسبة 
للمؤسسات الصناعية. بالنسبة للأولى يبقى الهاجس الأكبر هو التهيئة الترابية أي تحقيق 
التوازن الجهوي حتى وان كان ذلك على حساب النجاعة والجدوى وأحيانا الحس السليم. 
المؤسسات  الصناعية والتعاون مع  المناطق  اختيار  فيتمثل في حسن  للثانية  بالنسبة  أما 

الساعية إلى تحقيق المردودية والنجاعة والنتائج الطيبة.
والجهات  الدول  بين  المنافسة  أي  »المنافسة«  في  يتمثل  اليوم  الأساسي  الموضوع  إن 
والمؤسسات وذلك قصد الحصول على اكبر قدر ممكن من حصص الأسواق التي أصبح 

الظفر بها ليس بالأمر الهين.
فالعولمة الاقتصادية وما صاحبها من فتح الحدود فسحت المجال للمؤسسات في التحرك 
وتغيير مواقع الإنتاج وأصبح المجال المثالي بالنسبة لها ذلك الذي يسمح بتحقيق مزايا 

عديدة مالية واقتصادية وظروف عمل ملائمة. 
ب‌- عوامل نجاح المنطقة الصناعية

1. اختيار الموضع
2. الموقع

3. مساحة المنطقة الصناعية
4. البنية التحتية والشبكات المتنوعة

5. النسيج الصناعي
6. صورة وتمظهر المنطقة الصناعية
7. التنظيم الداخلي للمنطقة الصناعية

8. التصرف البيئي للمنطقة
9. احترام مواصفات والمستلزمات البيئية

10. تلبية مستديمة لحاجيات المؤسسات

ج‌- برمجة مناطق صناعية جديدة
اكتفت الخارطة ببرمجة 26 منطقة صناعية جديدة في علاقة مع المناطق التي اختارتها 

وزارة الصناعة وليست كلها وكذلك مع البرمجة التي اقترحناها للفضاءات اللوجستية.
تبلغ المساحة الجملية لهذه المناطق 1356 هك منها 410 هك أي 30 في المائة تقع في 

المناطق الداخلية مما يعطي معدل 52 هك للمنطقة الواحدة.
البلاد  لتغطية حاجيات  لها كافية  المساحات المخصصة  المقترحة وكذلك  المناطق  هذه 

لآفاق 2040 خاصة وأن مئات الهكتارات شاغرة في المناطق الصناعية الموجودة.

د- الآليات المصاحبة لتنفيذ المقترحات
نقترح اعتماد مقاربة التنمية المستدامة واستعمال مؤشرات تمكن من متابعة تنفيذ هذه 

السياسة
1. وضع رهانات التنمية المستدامة عند البرمجة والتصرف في المناطق الصناعية وهي 
مجالات تسمح بتنفيذ وتفعيل مبادئ التنمية المستدامة والتي تتناول مسائل تتعلق بالنواحي 

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.
منعدمة  أو  وقليلة  قديمة  الحالية  فالمناطق  الصناعية.  للمناطق  المستدام  التصرف   .2
التعهد والصيانة. كما أن هذه المناطق وقع انجازها حسب توفر العقار مع غياب النظرة 

التنسيقية والمندمجة والرغبة في منح كل بلدية منطقة صناعية خاصة بها.

ج- التوجهات الاستراتيجية للخريطة 
إن تقادم ووجود فضاءات صناعية مهملة وعدم الملائمة مع حاجيات المؤسسات في 
بعض المناطق الصناعية هي إشكاليات تهدد مستقبلها. لذا من المستحسن التفكير في 
مبدأ  وفق  الجديدة  الاحداثات  أو  التوسعة  إلى  اللجوء  قبل  الصناعية  المناطق  تأهيل 

الاستهلاك المحكم للمجالات.
1.  تنويع الأنشطة، إدماج خدمات ووظائف جديدة

2.  إيجاد حلول مجددة لتمويل عملية التأهيل
3.  زيادة المؤسسات المنتصبة في المناطق الصناعية

4.  تحسين التصرف في المناطق الصناعية
5.  نجاح عمليات تأهيل المناطق الصناعية

2- تهيئة المناطق الصناعية الجديدة
أ‌- التوجهات الاستراتيجية

هناك 4 مواضيع تهم المناطق الصناعية والتوطين الصناعي للمؤسسات:
اللامركزية الصناعية

تشتت المناطق الصناعية
توطين المناطق الصناعية

عوامل نجاح المنطقة الصناعية

1. اللامركزية الصناعية
الثمانينات في إطار  اهتمت السلطات العمومية بمسألة اللامركزية الصناعية منذ بداية 
التوطين والتوزيع المجالي للمناطق الصناعية. لأجل هذا فان الاستثمارات يجب أن توجه 
في  المجالات خاصة  في كل  تشتيتها  والتخلي عن سياسة  الأكثر جدوى  المناطق  نحو 

وضعية تتميز بندرة موارد الدولة. 
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ه- الإجراءات المقترحة
1. إجراءات ترتيبية تخص مناطق الأنشطة الصناعية في مجلة التهيئة الترابية والتعمير 

الجديدة 
التراتيب  من  جزءا  تخصيص  يتعين  والتعمير  الترابية  التهيئة  مجلة  مراجعة  بمناسبة 

والفصول تهم مباشرة مناطق الأنشطة الصناعية من ذلك مثلا:
- الوضع القانوني لمنطقة الأنشطة الصناعية

- تأهيل المناطق الصناعية القديمة
- المنظمات والقطاع الخاص التي بإمكانها تهيئة وبيع مقاسم في المناطق الصناعية  
- أصناف الاستغلال، استعمالات الأرض )مرخصة، مرخصة بشروط، غير مرخصة، ...(

- إدماج التنوع الوظيفي داخل المنطقة الصناعية
- احترام مبادئ التنمية المستدامة

2. إدماج مناطق الأنشطة الصناعية في مجلة الاستثمارات
لم يقترح المشروع الجديد لمجلة الاستثمارات إجراءات خاصة تتعلق بمناطق الأنشطة 
الصناعية خاصة حق المستثمر الخاص في التهيئة وفي بيع المقاسم. وفي كل الحالات 

تبقى الوكالة العقارية الصناعية مسؤولة على منح رخص انجاز المناطق الصناعية.
3. الخدمات والأنشطة المصاحبة

إن السير الطبيعي للنشاط الصناعي يستدعي وجود خدمات وأنشطة لها علاقة به وتسانده. 
هذه الخدمات المرافقة يجب أن تكون كاملة ومتنوعة.

4. التعليم العالي، التكوين المهني والبحث العلمي
هناك علاقة كبيرة بين التطور الصناعي والتقدم العلمي. لذا وجود معاهد عليا ومعاهد 
فنية مختصة ومخابر للبحوث ومراكز للتكوين المهني داخل المنطقة الصناعية من شأنه 

أن يطور الطاقات العلمية والفنية والإنتاجية للموارد البشرية.

III- إحداث سوق جملة جديد لتونس الكبرى
1- برمجة سوق جملة جديدة

إن نشاط السوق الجديدة لا ينبغي أن تؤثر سلبا على نشاط سوق الجملة الحالي الذي عليه 
القيام بعملية التأهيل وقد خصصت اعتمادات لهذا الغرض.

أ‌- أهداف السوق الجديدة
هناك عدة أهداف ترافق انجاز السوق الجديد للجملة:
- انجاز فضاء عصري لسوق الجملة للمواد الطازجة

- ملائمة العرض مع الطلب وتمكين بيع الإنتاج في حال وجود أزمة وضمان تزويد 
تجار التفصيل بالمواد الطازجة

- تأمين وظيفة التوريد والتصدير والتوزيع على مسافات بعيدة
- جمع كميات هامة عند التوريد والتزويد

- إيجاد صيغ تجارية جديدة اللف، ضمان جودة البضاعة الإشهار
- تثمين المنتوج ذي الجودة العالية

- تكوين أسعار معقولة والمساهمة في معطيات تهم الأسعار الرسمية للمواد
- تنويع الإنتاج الذي يستقبله السوق وتنويع مجالات تدخله

- تطوير المنتوج المصنف ذي الجودة العالية وإدخال التصنيفات الصحية الغذائية
- تطوير مهنة الوسطاء والمساهمة في ظهور متدخلين جدد

- تطوير القانون الأساسي بحيث يخصص قسم من رأس مال الشركة إلى القطاع الخاص
- تعصير أدوات وطرق التصرف لتكون منسجمة أكثر مع المتطلبات المحلية والعالمية 

للنشاط
ب‌- عناصر التقييم وتصنيف المواقع المقترحة

لقد اعتمدنا في تقييمنا وتصنيفنا للمواقع المقترحة لانجاز سوق جملة جديد لتونس الكبرى 
8 عناصر تمكن من إبراز مزايا ومساوئ المواقع 7 المقترحة وهي:

سيدي ثابت
بلي )الوطن القبلي(

جبل الوسط
الجديدة

المرناقية
سليمان

باجة
هناك عناصر رئيسية وأخرى أقل أهمية لذلك وقع إسناد عدد أكبر للعناصر الأكثر أهمية 

والمتمثلة في
1. القرب الجغرافي

2. نفاذية المنطقة
3. الوضعية العقارية

4. الارتباط بشبكة النقل
5. المشاريع الكبرى المهيكلة الموجودة أو المبرمجة

6. تأثير السوق الجديد على سوق بئر القصعة
7. التأثير البيئي والاقتصادي لسوق الجملة

8. كلفة التهيئة
وقد تم تصنيف المواقع المقترحة حسب الأعداد المتحصل عليها على النحو التالي

بلي:77 نقطة
سليمان: 65 نقطة

جبل الوسط و باجة: 63 نقطة
 الجديدة: 62 نقطة

سيدي ثابت: 61 نقطة
المرناقية: 56 نقطة

يتقدم على موقع  القبلي وهو  بالوطن  بلي  الدراسة هو  المقترح في هذه  الجديد  الموقع 
سليمان المصنف الثاني في الترتيب ب 12 نقطة.

IV- سلاسل القيمة
1. التوجهات الاستراتيجية للخارطة 

يتطلب الوضع الحالي للمنتجات التونسية المحلية مراجعة، إذ أن بعض المنتجات المحلية 
هيكلة  وضعف  التثمين  إلى  الافتقار  بسبب  تماماً  اختفت  أو  الاختفاء  الى  طريقها  في 
سلاسل القيمة الخاصة بها مع وجود منتجات أكثر تنافسية في الأسواق. بالإضافة إلى 
ذلك، فإن الأبحاث والاستراتيجيات التي تهدف لإحياء بعض المنتجات أو تطوير سلاسل 
القيمة الخاصة بها تكاد تكون غائبة. من أجل تنظيم سلاسل القيمة للمنتجات التونسية 
المحلية، قمنا بصياغة ثمانية توجهات استراتيجية رئيسية تهدف إلى إنشاء سلسلة قيمة 

مستدامة لكل قطاع إنتاجي:
  - التنظيم المهني للعناصر الفاعلة في سلسلة القيمة.

  - تشجيع الابتكار.
  - تشجيع خلق فرص العمل وإشراك المرأة في العمل.

  - احترام البيئة وتشجيع الإنتاج الأخضر.
  - حماية تفرد المنتجات المحلية وأصالتها.
  - إدارة الجودة وتحسين تغليف المنتجات.

  - إعادة تنظيم التسويق.
  - التأطير المؤسساتي.

2. مقترحات الخارطة

استناداً إلى التوجهات الاستراتيجية التي تمت صياغتها وعلى ضوء مشروع الوصول 
إلى أسواق المنتجات الغذائية والزراعية المحلية الذي نظمته منظمة الأمم المتحدة للتنمية 

الصناعية في تونس، فإننا نقترح تثمين سلاسل القيمة على مستوى الجهات:
  - بالنسبة لجهة الجنوب: نقترح تطوير 7 سلاسل للقيمة:

 التمور أو الأصناف الأخرى )بلح رشدي من قابس، دقلة النور من توزر(؛ الرمان من 
قابس؛ لحم الجمل من قابس؛ حليب الجمل من دوز و«رب« التمور من قبلي وتوزر.

  - بالنسبة لجهة الوسط: نقترح تطوير 7 سلاسل للقيمة:
وسيدي  والقصرين  القيروان  من  الشوكي  التين  بوزيد؛  سيدي  لوز  القصرين؛  فستق   

بوزيد؛ اللفت من قدارا في سيدي بوزيد وماء الورد من القيروان.
  - بالنسبة لجهة الشمال: نقترح تطوير 7 سلاسل قيمة:

 الفراولة منوشتاتة؛ أجبان الاغنام من باجة؛ عسل فرنانة وبرقو؛ زقوقو كسرى والكاف؛ 
جوز الساقية بالكاف.

V- المناطق الحرة الاقتصادية
احدثت المناطق الحرة الاقتصادية بموجب قانون 3 أوت 1992. توجد حاليا منطقتان 

حرتان في كل من بنزرت وجرجيس.
في جرجيس تأسست شركة للتنمية والتصرف في 13 سبتمبر 1994 وبدأ نشاطها 

سنة 1996. تمتد على مساحة 60 هك منها 48 هك مستغلة وهي مقسمة إلى 112 
مقسم منها 116مستغل من طرف 49 مؤسسة:

  - 9 مشاريع صناعية.
  - 30 مؤسسة في قطاع الخدمات.
  - 8 شركات في التجارة الدولية.

يبلغ عدد مواطن الشغل التي تم بعثها 200.
من بين الإشكاليات المطروحة من قبل المستثمرين عدم ربط المنطقة بالغاز الطبيعي 
وقد تقرر تلافي هذا النقص. من جهتنا نعتبر أن ربط المنطقة وكذلك ميناء جرجيس 

بالسكة الحديدية أمرا ضروريا.
في بنزرت أحدثت المنطقة الحرة الاقتصادية سنة 1993. تمتد على مساحة 81 هك 

موزعة على 3 مواقع: موقع يمسح 30 هك ببنزرت وموقعين تبلغ مساحتهما 51 هك 
بمنزل بورقيبة.

 تحتوي هذه المنطقة على 60 شركة مصدرة بالكامل. منذ إنشائها، تجاوزت 
الاستثمارات الصناعية 600 مليون دينار وتولد عنها أكثر من 4000 فرصة عمل. 

سجلت الصادرات 700 مليون دينار في 2017 بزيادة تقدر بحوالي 15 بالمائة 
مقارنة بسنتي 2015 و2016.

بخصوص النواقص بالمنطقة الحرة الاقتصادية ببنزرت، فإن المخاوف تدور حول 
بطء الإجراءات المينائية الإدارية )ميناء رادس( وكذلك المشاكل اللوجستية المتعلقة 

بالنقل.
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VI- الأقطاب التكنولوجية
القيروان وفي  بلي  في  تكنولوجيين  قطبين  برمجة  الخارطة:  اقترحات 
لإحداث  مناسب  بلي  لمدينة  الاستراتيجي  الموقع 
إلى: يهدف  الغذائية  الصناعات  في  تكنولوجي  قطب 
الغذائية. بالصناعات  المرتبطة  الأنشطة  -تجميع 
وجذاب. اليه  الوصول  سهل  مندمج  قطب  بتنمية  الترابية  العروق  -تنسيق 
الغذائية. الصناعات  منظومة  في  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  -ترويج 
وسلات  جبلي  من  لقربها  نظرا  بالقيروان،  تكنولوجي  قطب  بعث  نقترح  كذلك 
الخلابة  الطبيعية  والمناظر  البيولوجي  والتنوع  الغربي  بالشمال  والسرج  بالغرب 
لعلوم  معهد  إنجاز  مع  وذلك  الزراعية.   امكانياتها  الى  إضافة  تحتضنها  التي 
العلمي    والبحث  العالي  التعليم  تشجيع  الطبيعية؛  الأوساط  على  والمحافظة  البيئة 
تحويل  وطرق  الزراعية  الأنواع  )تحسين  الغذائية  المنتجات  مجال  في  والتطوير 
المستدامة  التنمية  دفع  الى  إضافة  الخ...(  الري،  ترشيد  الزراعية،  المنتجات 
التلوث،  إزالة  الطاقة،  تثمين  البيئة:  )بيوتكنولوجيا  البيئي  الجانب  على  المرتكزة 
إلخ...(. إيكولوجية،  بطريقة  المصممة  والمنتجات  المواد  وتطوير  الابتكار 

VII- السياحة التوجه نحو مناطق داخلية لها إمكانيات 
طبيعية وثقافية

1- المجالات السياحية

تقترح الخارطة الوطنية تنمية سياحية بديلة باعتماد مجالات سياحية تحتوي على 
عناصر تنمية القطاع السياحية:

- المجال السياحي القصور: يتركز بالجنوب الشرقي للبلاد، بالمنطقة الواقعة بين 
مطماطة و تطاوين و لا يتجاوز الارتفاع في هذه المناطق 150م. و يتكون المجال 

من القرى الرئيسية التالية: بني زليتن، زمرتان، بني خداش، غمراسن و تطاوين.

- المجال السياحي واحة الجبال، و يعرف بالواحات الجبلية. و تقع ميداس التي تنتمي 
لهذا المجال السياحي، على بعد عشر كيلومترات من تمغزة، و بالقرب من الحدود 

الجزائرية التونسية و على بعد حوالي 60 كم من مدينة توزر.

- المجال السياحي السند – عرباطة: يتكون من جبل عرباطة الذي يقع شرق مدينة 
قفصة، بين مدينتي القصر و السند. و يمتد هذا الجبل على طول 60 كم و يصل 
إلى  الغرب عبر جبل بورملي و  إلى  السلسلة  تمتد هذه  إلى 1165 م. و  ارتفاعه 
الشرق عبر جبل بوهردمة أين تقع المحمية الوطنية على مساحة 5746 هك و التي 

أنشأت سنة 2010.

- المجال السياحي الشعانبي – سبيطلة: يعد جبل الشعانبي أعلى قمة بالبلاد التونسية 
مدينة  غرب  شمال  كم   17 بعد  على  للبلاد،  الغربي  بالوسط  يقع  و  م(   1544(
القصرين و على بعد بعض الكيلومترات من الحدود الجزائرية. هذا وتعرف سبيطلة 

بموقها الأثري الذي لا يزال يحافظ على معالمه و كذلك المتحف.

- المجال السياحي كسرى – برقو – وسلاتية: لا يزال جبل برقو يحافظ على حالته 
الطبيعية و يبلغ ارتفاعه 1266 م و يتميز السفح الجنوبي بالغطاء الغابي الكثيف 
في  العيون  أعذب  و  أنقى  من  واحدة  تعد  التي  بوسعدية«  إلى »عين  يقودنا  الذي 
ارتفاع  تقع على  و  الغربي  بالوسط  بربرية  قرية  فهي  لكسرى  بالنسبة  أما  تونس. 
المنحوت في الصخور. كما  بأثارها الصخرية، الشلال، السلم  1100م، و تعرف 

تحتوي على متحف صغير للفنون و التقاليد الشعبية.

- المجال السياحي مقعد – خمير – مجردة – ملاق: تمثل جبال مقعد سلسلة من 
الجهة عن جبال خمير،  ارتفاعها 500 م و تفصل هذه  يبلغ  البلاد  الجبال بشمال 

بحيرة نفزة المرتبطة بسد سيدي البراق.
تحد جبال خمير من الشمال البحر الأبيض المتوسط و من الجنوب وادي مجردة، و 

من الغرب جهة القالة الجزائرية و من الشرق جهة سجنان من ولاية بنزرت.

- المجال السياحي مجردة – قلعة الأندلس: يتكون هذا المجال من وادي مجردة و 
المجن الأندلسية )بنزرت، غار الملح و مجاز الباب( و النافورة العمومية ليوسف 
داي )بنزرت(، الحصن الاسباني )غار الملح(، الجسر العتيق بمجاز الباب. و تكمن 

ميزة هذا المجال السياحي في اندماجه في إطار السياحة البيئية.

2 - انواع السياحة الممكنة

الشاطئية  السياحة   ( الخمسينات  منذ  بامتياز  والمستغلة  المتاحة  السياحة  لانواع  خلافا 
السياحة الترفيهية المداوات بامياه الاستشفاء وسياحة المؤتمرات...(

تقترح الخارطة تطوير هذه الانواع  ثم التعمق في: 

السياحة  المغاملرات,  سياحة  البيئية,  السياحة  او  الاكولوجية  السياحة  الثقافية,  السياحة 
الصحراوية و سياحة الجولان.



76

لمقاومة  وطنية  استراتيجية   : الخامس  الباب 
الهشاشة والإقصاء الاجتماعي

إن معرفة مدى الفقر في بلادنا وتطوره على مر الزمن أمر بالغ الأهمية. ويتركز هذا 
الغربي(.  والشمال  الوسط  البلاد )خاصة  الريفية وفي بعض جهات  البيئة  في  الأخير 

ويخلق عدم المساواة شعورا بالظلم، وهو مصدر لعدم الاستقرار الاجتماعي.
وبالتالي، فإن قياس الفقر على الصعيد الجهوي يجعل من الممكن تحسين برامج التنمية 
ذلك  المطبقة حتى  المنهجية  مراجعة  المناسب  من  ويبدو  الأولويات.  وتحديد  الجهوية 

الحين عن طريق إدخال تقنيات جديدة لقياس الفقر.

 1 - توجهات واستراتيجية مكافحة الفقر:

 أ‌- تنمية القدرات البشرية
إن استراتيجية مقاومة الفقر التي من ركائزها إتاحة المجال للتونسيين والتونسيات تنمية 
قدراتهم تخاطب وتتوجه نحو عدد من الشركاء وتحدد بعض الأنشطة في ميادين مختلفة

-دعم العائلة: الخلية الأساسية لتنمية الأشخاص والمجتمع ودعم الشباب و المسنين.

 ب‌- دعم آليات الحماية الاجتماعية والاقتصادية
  -  تحسين مستوى الأجر الأدنى المضمون للأشخاص والعائلات الفقيرة

من  يعانون  الذين  للأشخاص  والاستقرار  للإدماج  أداة  الاجتماعي  السكن  جعل   -  
الصعوبات

ت‌- تحسين فرص الحصول على شغل وتثمين العمل
  - التدريب، وقدرة الناس لالوصول إلى وظائف ذات جودة والحفاظ عليها،

  - تشجيع إدماج الأشخاص الأبعد عن سوق الشغل الذين يحتاجون إلى مساعدة أولية 
  - الاعتراف بخصوصية فئات معينة، بما في ذلك المرأة، وتعديل عرض الخدمات من 

اجل تلبية احتياجاتهم،
)الصبية  عوائق  من  تعاني  التي  المجموعات  الاقتصادية  المؤسسات  قدرة  زيادة   -   
بمنحهم مزايا  السابقين والمعوقين وغيرهم(  العمل والسجناء  والفتيات دون خبرة في 

ضريبية،
  - دعم تكييف مكان العمل مع الاحتياجات الخاصة لمجموعات مثل ذوي الإعاقة.

ث‌- تعزيز التزام المجتمع:
استراتيجية  وضع   ، والجهوية  المحلية  المبادرات  دعم   ، المواطنين  مشاركة  -تعزيز 

للتنمية الريفية و تثمين المؤسسات المسؤولة اجتماعيا.

 2 - شروط نجاح استراتيجية مقاومة الفقر والإقصاء للاجتماعي 
هذه الاستراتيجية تستند على محاور ثلاثة:

 أ‌- مقاربة جديدة تستند إلى:
 - مشاركة أوسع للمجتمع المدني والمنظمات المنتخبة و فهم طبيعة وأسباب الفقر

 - للعمل على التقليص من نسبة الفقر يتعين وضع آليات ناجعة تساعد على إدماج 
الفقراء في الحياة الاقتصادية وإنشاء خلايا إنصات لمشاكلهم.

ب‌- استراتيجية ترتكز على النتائج
يتعين وضع أهداف على المدى المتوسط والبعيد للحد من الفقر، مع ضبط نتائج ملموسة 
ومؤشرات تبين أن السياسات المسطرة صحيحة والانجاز يتم بطريقة ناجحة مع متابعة 

دقيقة.

ت‌- استراتيجية عامة
وسريعة.  هامة  اقتصادية  نمو  نسب  تحقيق  دون  الفقر  على  القضاء  الممكن  غير  من 
مسائل  الاجتماعي  والاستقرار  الهيكلية  والإصلاحات  الكبرى  الاقتصادية  فالتوازنات 

ضرورية للدفع بالبلاد في طريق التنمية المستديمة والقضاء على الفقر.
 

 3 - المقترحات:
 أ‌- ضمان مداخيل قارة لفائدة الأشخاص والعائلات الفقيرة التي تعيش تحت عتبة الفقر

ب‌- إحداث صندوق للتضامن لتمويل موارد التضامن ومشاريع أخرى
لكي نتحصل على موارد مالية هامة يتعين إحداث صندوق للتضامن »الصندوق الوطني 
للتضامن« يقوم بتمويل مداخيل التضامن التي ستوزع على الفقراء والعائلات الفقيرة 
بصفة قارة ولتمويل أنشطة أخرى تساهم في القضاء على الفقر وتحسين ظروف عيش 

الفقراء )السكن الاجتماعي، التعليم، الصحة، التشغيل، الإدماج الاجتماعي، ...(.
ولتمويل هذا الصندوق نقترح تغيير دور ومهام »صندوق التعويض« الحالي وتحويل 
موارده لفائدة صندوق التضامن الوطني حتى يكون سندا للفقراء فقط وللعائلات التي 

تعيش تحت عتبة الفقر.

ت‌-  وضع آليات لتنمية التشغيل التضامني
هناك عدة آليات يمكن وضعها لإحداث وتطوير الشغل التضامني الموجه إلى فئات معينة 
من الأشخاص والشباب الذين لا يتمتعون بكفاءات مهنية أو مستوى تعليمي لأسباب 
 )... التعليم، مساجين قضوا عقوبتهم،  انقطاع عن  فنية، طرد تعسفي،  عديدة )بطالة 
ويكون هدف الشغل التضامني إحداث أكبر قدر ممكن من فرص العمل وبالتالي ضمان 
مداخيل قارة حتى وان كانت متواضعة لأشخاص يعيشون بطالة مزمنة ويرغبون في 

العمل.

 ث‌-  إعداد استراتيجية للتنمية الريفية
تمثل التنمية الريفية قطاع هام فالفلاحة والتصرف المحكم في الموارد الطبيعية تمثلان 
عنصرا  الريفية  المناطق  تمثل  الريفية.  المجتمعات  اقتصاديات  وأساس  الأنشطة  أهم 
هاما في المشهد الجغرافي وعاملا مهما في هويتنا. وتهدف الاستراتيجية الريفية الى:

والمراعي  الغابات  واستغلال  الماشية  وتربية  الفلاحية  القطاعات  مردودية  تحسين   -
وأنشطة أخرى

-  تصرف أفضل في الموارد الطبيعية والبيئة والمشهد الريفي 
الاقتصاد  تنويع  الريفي والتشجيع على  الوسط  الحياة في  -  تحسين نوعية وظروف 

الريفي

ج‌- إعداد مرصد لمقاومة الفقر والإقصاء الاجتماعي
- متابعة وضع المؤشرات التي تقيس التطور الحاصل والأهداف المرسومة

-  حصر كل المعلومات والمعطيات المتعلقة بالمناطق الريفية وخاصة المناطق الفقيرة 
والنائية وكذلك تقدم المشاريع المبرمجة لفائدة المناطق الريفية

-  تطوير أدوات البحث عن أسباب ونتائج الفقر وتطوير معلوماتنا في ما يخص قدرتنا 
للتصدي لهذه الظاهرة.

 - دفع احداثات الشغل خاصة لحاملي الشهادات العليا.  
- تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات التونسية.

- تطوير الشراكة بين القطاع الخاص والقطاع العام.
- دفع الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
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تقدم دراسة الخارطة الوطنية للبنية التحتية والتجهيزات الجماعية الكبرى رؤية واضحة 
وتوفر  الرئيسية  النقص  أوجه  تبرز  و  الوطني،  بالتراب  للتنمية  الراهن  الوضع  عن 
عناصر كفيلة بعلاج التناقضات على مستوى التنمية بين داخل وساحل البلاد، التي تعتبر 
من خلال  للتنمية  فرص  خلق  الى  تهدف  أنها  الى  اضافة  وتاريخية.  فيزيائية  خاصية 

خاصية عدم التوازن الترابي.
على اعتبار أن نظام الطرقات يعتبر وحدة أساسية في التطور الاقتصادي، فمن المهم أن 
نولي مزيدا من الاهتمام لتطوير وتعزيز البنية التحتية للطرقات والسكك الحديدية على 
الصعيد الوطني. للقيام بذلك، تقترح الدراسة تمديد شبكة الطرقات السيارة نحو الجنوب 
ونحو الشمال الغربي والوسط الغربي، مضاعفة الطرقات داخل وخارج الولايات وتهيئة 
الحديدية،  السكك  شبكة  تعزيز  الدراسة  تقترح  كما  الجهات.  داخل  السريعة  الطرقات 
وذلك خاصة من خلال مضاعفة ورفع مستوى طريق تونس-قابس، ومده ليصل الى بن 
الدماء، وكهربة خطي تونس-بن قردان  قردان، مضاعفة الطريق من تونس الى غار 

وتونس-غار الدماء.
السياحي،  القطاع  في  هاما  دورا  يلعب  الذي  الجوي  النقل  يستحق  اخر،  صعيد  على 

اهتماما خاصا، لذلك تقترح الدراسة توسعة وتحديث مطار تونس-قرطاج.
بالنسبة للمناطق الصناعية، تقترح الدراسة إعادة تأهيل المناطق الموجودة وانشاء مناطق 
جديدة مع الحد في المستقبل من عدد المناطق ذات النشاط الاقتصادي المبرمجة وذلك 
لاختيار أفضل المواقع الممكنة. هذا الاصلاح يسير جنبا الى جنب مع تعزيز جودة البيئة 

والمناظر الطبيعية، وقادر كذلك على خلق بيئة استثمارية أكثر ملائمة.
وفي مجال الصحة، كل الخطابات في هذا الشأن تؤكد جودته. ولكن تؤكد أيضا حدوده، 
تسليط  الدراسة  هذه  تقترح  لذلك  الترابية.  المساواة  وعدم  التفاوت  حيث  من  سيما  ولا 
الضوء على الحاجة الى تجاوز هذه المنظومة، من خلال ضمان المساواة في الحصول 
على الرعاية الامنة وجودة الخدمات لجميع المواطنين، وتحسين الاداء، الإدارة وجودة 
الرعاية بمختلف المؤسسات الاستشفائية. وذلك عن طريق انشاء وكالات جهوية للصحة، 

وتأسيس مؤسسات استشفائية وانشاء ثمانية مجموعات صحية للسياحة الطبية.
الجماعية  والتجهيزات  التحتية  البنية  لتنظيم  الرئيسية  الملامح  التلخيص  خرائط  تبين   

وتوزيعها حسب الجهات.
في الخريطة الأولى، تسجل جهة الشمال الشرقي التي تجمع مع بنزرت نابل وزغوان 
من  أكثر  الى  تصل  مهمة  ديمغرافي  نمو  نسب  الكبرى،  لتونس  الأربعة  الولايات 
4000000 ساكن، يلعب دور مركز حاضرة وطنية، وتستفيد من وجود أغلب البنى 

التحتية والتجهيزات الأساسية.
وتصدير  استيراد  وضيفة  ضمان  والى  الاقتصادية  التنافسية  القدرة  تحسين  الى  سعيا 
والتمكن من ارساء منتجات غذائية على مسافة طويلة، تقترح الدراسة انشاء سوق ذو 
بعد وطني بتونس الكبرى الذي سيمكن، من بين أمور أخرى، من وضع علامات تجارية 
منصة  انشاء  يقترح  كما  الغذائية.  للسلامة  الموحدة  والمعايير  الجودة  عالية  للمنتجات 
لوجستية تهدف الى التحكم في تدفق المنتجات والتحكم في السلع وانشاء قطب التميز 
الجامعي ومركب تكنولوجي بهدف تعزيز التعليم العالي والبحث والتطوير في الأنشطة 

الغذائية وجميع الأنشطة المتعلقة بقطاع الصناعات الغذائية المحلية والجهوية.
ساكن،  من 2500000  أكثر  تعد  والتي  الشرقي،  الشمال  جهة  مع  تكون  الجهة  هذه 
بلد منفتح على  تونس  المهدية، تجعل من  الى  بنزرت  اقتصادية ومالية من  »دعامة« 
الاقتصاد العالمي، وذلك بفضل أشياء أخرى، البنية التحتية للموانئ المركزة على الشريط 
الساحلي. و مزيد تطوير دور الموانئ التونسية، من الضروري دمج واجهة بنزرت-
سوسة في نضام البناء والتشغيل والتحويل، اعادة تأطير المشروع بصفة متكاملة بإدماج 

بقية موانئ الشمال الشرقي والساحل وتوفير التهيئة اللازمة.
سوسة  الجهويين  الحاضرتين  تتمتع  سوف  الوطنية،  الحاضرة  مع  علاقة  في  دائما 
وصفاقس بإنشاء منصتين لوجستيتين، و قطبي التميز الجامعي حيث أن تحسين مستوى 
التكوين الجامعي وتعزيز قدرات وترتيب الجامعات التونسية على الصعيد الدولي هو 

الهدف المنشود.
السكان  عدد  بلغ  حيث  الغربي،  والشمال  الغربي  الوسط  الجنوب،  لجهات  بالنسبة 
تعزيز  بهدف  سياحية،  تنمية  استراتيجية  اجراء  الدراسة  تقترح  ساكن،   4200000
الاقتصاد في الجهات الداخلية خاصة تلك التي تمتلك ثروات طبيعية وثقافية.  هذا النشاط 
من شأنه أيضا أن يحث على العمل في مجال الصناعات التقليدية، الترفيه والخدمات. كما 
تهدف إلى انشاء تراب سياحي يضمن تنوع واثراء العرض السياحي الوطني مستفيدين 

من التراث الطبيعي والثقافي للبلاد.
تقترح الدراسة ادراج قابس ضمن الحواضر الجهوية، وجعل مدنين ضمن مدن الربط 
وضمان التواصل بين الساحل والداخل عن طريق انشاء محاور اقتصادية وظيفية، تمكن 
من انشاء نشاط صناعي بالمدن الداخلية محققة بذلك ربط باجة، جندوبة، الكاف وسليانة 
قفصة  توزر،  سوسة،  الجهوية  بالحاضرة  والقيروان  القصرين  الوطنية،  بالحاضرة 
قابس،  بحاضرة  وتطاوين  مدنين  وقبلي،  صفاقس  الجهوية  بالحاضرة  بوزيد  وسيدي 

بهدف الاستفادة من هذه الحواضر وتناول الاختلافات كتكاملات.
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ـــ
 مـ
   
   
د  

وا

اـجـــــــــة ــــ واد            ب

        واد
       

يق
شاق

ة م
بخ

س

بحيرة إشكل
ل درديسبحيرة بنزرت

جب

امر
 الح

جبل

ران
 قط
ل بو

جب

جبل تكرونة

جبل الصدين

جبل السرج

جبل برقو

سد سيدي سالم

سد كساب

سد ملاق

سد سمنجة

سد سليانة

سد الأخماس سد نبهانة

سد درب

نبي
شعا

ل ال
جب

مامة
ل س

جب

كبار
ل ال

جب

برار
بل ق

ج

طة
بلو
بل 
ج

بوس
بو د

جبل 

جبل منصور

سد سيدي سعد

جبل كيفان علي سوسو

جبل ورغةجبل فكيرين

جبل بوخزارة

المجال السياحي
مقعد - خمير - ملاق

المجال السياحي
مجردة - المدن الأندلسية

المجال السياحي
كسرى - برقو - الوسلاتية

المجال السياحي
الشعانبي - سبيطلة

GEC

Ec

جلمة

حاجب العيون

نصر الله

العلاء

حفوز

سبيبة

الروحية

العيون
تالة

فوسانة

قلعة سنان

القصور

الدهماني

السرس

ساقية سيدي
يوسف

مكثر الوسلاتية

برقو

بوعرادة
الكريب

تبرسق

تستور

بوسالم
فرنانة

عين دراهم

نفزة

سجنان

سيدي ثابت

المرناقية

A
4

A3

A3

RN 14

RN 18

RN
 1

8

RN 18

RN 11

بير السولةالبسباسية

سيدي عثمان

منزل
عمار

الجديدة

البطان

برج العامري

عين عسكر

برج باش حامبة
بير مشارقة

قبلاط

واد الزرقة

الصفصاف

جالطة

بزينة

شواط

السمنجة

قعفورالعروسة

دقة

دجبة

تيبار

بني مطير

عين السلطان

واد مليز

نبر

الطويرف

سيدي
بورويس

منزل سالم

الجريصة
سوق الجمعة

القلعة الخصبة

كسرة

راس الماء

الفجة شمتو

مستوتة

عين بو سعدية

القصر الأحمر

عين جلولة

حيدرة الشبيكة

منزل المهيري

الشراردة

الغنة

جدليان

بلطة

طبرقة

مجاز الباب

تاجروين

سبيطلة

طبربة

تينجةمنزل برقيبة

الفحص

غار الدماء

ماطر

باجة

جندوبة

الكاف

سليانة

القصرين

سيدي بوزيد

صرين
بإتجاه الق

 تونس
جاه 

بإت

زرت
ه بن

تجا
بإ

جهة الشمال الغربي

الخارطة الوطنية للبنية التحتية
و التجهيزات الجماعية الكبرى 

الجمهورية التونسية
وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

الإدارة العامة للتهيئة الترابية

20 كم0

مركز جهوي لمقاومة الفيضانات و الحرائق

مجال سياحي

مجمع صحي خاص بالسياحة الصحية
وكالة جهوية للصحة

قطب سياحي
قطب تكنلوجي

معهد علوم البيئة و المحافظة على الأوساط الطبيعية
مصب فضلات مراقب

موجود          مبرمج

موجود          مبرمج
مدن ثانوية

عواصم محلية
مدن أخرى

ملاحظة: حجم الدوائر تأخذ بعين الاعتبار عدد السكان و الدور الوظيفي للمدن

أودية كبرى

شط / سبخة

شبكات أخرى

بنية تحتية متنوعةالبنية الحضرية

التجهيزات العمومية و الاقتصادية الكبرى

أنبوب لنقل الغاز

قنوات مبرمجة لنقل المياه

قنوات لنقل المياه

خط كهربائي ذا جهد عالي

طريق ربط بين الجهات

طريق فك العزلة عن المناطق الحدودية

مسلك ريفي

ربط اقتصادي وظيفي (الشريط الساحلي - المناطق الداخلية)
حدود جهات مزدوجة: تخطيط المرافق، مجالات التخطيط

موجود

موجود

طريق سيارة

طريق سريعة

طريق وطنية
طريق ربط جهوية

خط حديدي مزدوج

ميناء صيد: تعصير
مطار دولي: تحديث و اعادة تهيئة

خط حديدي عادي (حسب المواصفات)
خط حديدي عادي (على المدى البعيد)

البنية التحتية و المحاور الاقتصادية
مبرمج

مبرمج

معبر حدودي

تجهيزات ثقافية كبرى

منطقة لزجستية جهوية ودولية

PF

6266
عدد الأسرة بكل منطقة سياحية

Ec

PF

PF

PF

PF

PF

أنبوب لنقل الغاز مبرمج

سد

محطة ضغط الغاز الطبيعي

محطات لتوليد الطاقة الريحية

رسم افتراضي
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ــل ـ رق الـــليــ ـ واد مـــــــ

ــــــطــــاب حـ

ـ ـــــــــ
واد               ال

ة ـ ـــــبــــهـــانـــ واد       نـ

ن ا
ـ ـ
ــ
ــ
يــ ـل

مـــ
     

    

   
    

واد 

سبخة سيدي منصور

سبخة نوال

يق
شاق

ة م
بخ

س

لغرة
خة ا

سب سبخة الجم

سبخة سيدي الهاني
سبخة مكنين

لبية
 الك

بخة
س

سد سمنجة

سد الأخماس سد نبهانة

برار
بل ق

ج

بوس
بو د

جبل 

جبل منصور

سد سيدي سعد

جبل كيفان علي سوسو

جبل فكيرين

وان
زغ
ل 
جب

خليج الحمامات

خليج قابس

المجال السياحي
كسرى - برقو - الوسلاتية

Ec

الصخيرة

المكناسي

حاجب العيون

نصر الله

العلاء

حفوز

الوسلاتية

برقو

بوعرادة

بوفيشة

النفيضة

سيدي بوعلي

الناظور

السبيخة

بوحجلة

البقالطة

RN 1

A
1

A1

RN 14

RN 13

جزيرة قرقنة

الرملة
مليتة

العطايا

المعمورة

بير حليمةالزريبةحمام الجديدي

الصواف

السمنجة

العروسة

راس الماء

عين بو سعدية

القصر الأحمر

عين جلولة

الرقاب

سيدي الهاني

شط مريم

هرقلة

الشبيكة

منزل المهيري

بني حسان

بومرداس

الحنشة

منزل شاكر

هبيرة
الشراردة

العامرة

طينة

المحرس

عقارب

مزونة

ساقية
الزيت

بير علي بن خليفة

جبنيانة

ملولش

المسعدين

الغريبة

شعال

الشيحية ساقية الداير
ڤرمدة

حزق

شربان

السواسي

سلقطة

الغضابنة

رجيش

رقادة

غدير الربايع

الصيادة بوحجر  لمطة
قصر هلال طبلبة

المكنين

الفحص

أكودة

القلعة الكبرى

القلعة الصغرى

مساكن

الحمامات

زرمدين

جمال

بمبلة

الجم

قصور الساف

الشابة

بني خيار

الساحلين

زغوان

سوسة

المنستير

المهدية

صفاقس

القيروان

بإتجاه تونس

بإتجاه قفصة

بإتجاه سيدي بوزيد

Ec

20 كم0

جهة الوسط الشرقي

الخارطة الوطنية للبنية التحتية
و التجهيزات الجماعية الكبرى 

الجمهورية التونسية
وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

الإدارة العامة للتهيئة الترابية

ميناء إقتصادي (الصخيرة)

وحدة انتاج الغاز الطبيعي
مركز جهوي لمقاومة الفيضانات و الحرائق

مجال سياحي

مجمع صحي خاص بالسياحة الصحية
وكالة جهوية للصحة

قطب سياحي
منطقة لوجستية دولية

منطقة لوجستية وطنية و دولية
قطب تكنلوجي

قطب تميز جامعي
مصب فضلات مراقب

وحدات لتحويل الفضلات لسماد

ميناء نفطي (الصخيرة)

ترقية حاضرة جهوية لتدعيم الاشعاع الجهوي

تدعيم حاضرة جهوية بالمرافق و الوضائف
الاقتصادية مع الربط بالقيروان

موجود          مبرمج

موجود          مبرمج

موجود          مبرمج

موجود          مبرمج

عواصم الولايات

مدن أخرى
ملاحظة: حجم الدوائر تأخذ بعين الاعتبار عدد السكان و الدور الوظيفي للمدن

أودية كبرى

شط / سبخة

شبكات أخرى

ميناء المياه العميقة (النفيضة)

البنية الحضرية

بنية تحتية متنوعة

التجهيزات العمومية و الاقتصادية الكبرى

أنبوب لنقل النفط

أنبوب لنقل الغاز

قنوات لنقل المياه

خط كهربائي ذا جهد عالي

طريق ربط بين الجهات

مسلك ريفي

ربط اقتصادي وظيفي (الشريط الساحلي -
المناطق الداخلية)

منظومة حضرية سوسة - القيروان
حدود جهات مزدوجة: تخطيط المرافق،

مجالات التخطيط
طريق سيارة
رواق طريقي

ميناء صيد: تعصير

طريق وطنية
طريق ربط جهوية

خط حديدي مزدوج
خط حديدي عادي (حسب المواصفات)

البنية التحتية و المحاور الاقتصادية

مطار دولي : تحديث و إعادة تهيئة

ميناء تجاري : تدعيم و تحديث

تجهيزات ثقافية كبرى

53 120

24 820

3 200

عدد الأسرة بكل منطقة سياحية
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حـــــــطــــاب

ـ ـــــــــ
واد               ال

ة ـ واد       نــــــبــــهـــانـــ

واد     

ســـــة
ـ ـ د          تــــ وا

ــــــــــال واد            رمـ

 واد
          

        واد
       

ش
ــــ د       ســيــدي   عـــي وا

ــيـــر لـــــــكــــــبـ ا واد       

شط القطار

شط الفجاج

سبخة سيدي منصور

سبخة نوال

يق
شاق

ة م
بخ

س

سبخة سيدي الهاني

لبية
 الك

بخة
س

جبل الصدين

جبل السرج

جبل برقو

سد سليانة

سد الأخماس سد نبهانة

سد درب

نبي
شعا

ل ال
جب

مامة
ل س

جب

عون
 بن 

علي
دي 

ل سي
جب

كبار
ل ال

جب

برار
بل ق

ج

طة
بلو
بل 
ج

بوس
بو د

جبل 

جبل منصور

سد سيدي سعد

جبل كيفان علي سوسو

جبل ورغةجبل فكيرين

خليج قابس

المجال السياحي
كسرى - برقو - الوسلاتية

المجال السياحي
الشعانبي - سبيطلة

المجال السياحي
السند - عرباطة

Ec

الصخيرة

المكناسي
السند

سيدي بن علوان

جلمة

حاجب العيون

نصر الله

العلاء

حفوز

سبيبة

الروحية

العيون
تالة

فوسانة

قلعة سنان

القصور

الدهماني

السرس

ساقية سيدي
يوسف

مكثر الوسلاتية

برقو الناظور

السبيخة

بوحجلة

القطار

RN 1

RN 14

RN 14

RN 13

RN 14

RN 16

RN 18

RN
 1

8

RN 18

سيديالصواف
بورويس

منزل سالم

الجريصة
سوق الجمعة

القلعة الخصبة

كسرة

راس الماء

عين بو سعدية

القصر الأحمر

عين جلولة

حيدرة

بير الحفى المليكاة

الرقاب

سيدي عيش
ماجل بلعباس

السند

منزل بوزيان

سيدي الهاني

الشبيكة

منزل المهيري

منزل شاكر

هبيرة
الشراردة

مزونة

بير علي بن خليفة

القصر

المضيلة

بو عبد الله
أولاد ماجد

المحاسن

غنوش

الفجاج

الغريبة

رقادة

العيايشة

العمايم

جبل العنق

غدير الربايع

الغنة

جدليان

تاجروين

سبيطلة

فريانة

أم العرايس

القلعة الكبرى

المطوية

الحامة

الرديف

المتلوى

الكاف

سليانة

القيروان

القصرين

سيدي بوزيد

قابس

قفصة

ف
لكا

ه ا
جا

بإت

ان
غو

 ز
جاه

بإت

بإتجاه صفاقس

بإتجاه صفاقس

Ec

جهة الوسط الغربي

الخارطة الوطنية للبنية التحتية
و التجهيزات الجماعية الكبرى 

20 كم0

الجمهورية التونسية
وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

الإدارة العامة للتهيئة الترابية

سد

مركز جهوي لمقاومة الفيضانات و الحرائق

مجال سياحي

مجمع صحي خاص بالسياحة الصحية
وكالة جهوية للصحة

منطقة لوجستية جهوية و دولية
قطب تكنلوجي

مصب فضلات مراقب

محطة ضغط الغاز الطبيعي

موجود          مبرمج

مدن ثانوية

عواصم محلية
مدن أخرى

ملاحظة: حجم الدوائر تأخذ بعين الاعتبار عدد السكان
و الدور الوظيفي للمدن

أودية كبرى

شط / سبخة

شبكات أخرى

البنية الحضرية

بنية تحتية متنوعة

التجهيزات العمومية و الاقتصادية الكبرى

أنبوب لنقل النفط

أنبوب لنقل الغاز

خط كهربائي ذا جهد عالي رواق طرقي
طريق ربط بين الجهات

طريق فك العزلة عن المناطق الحدودية

مسلك ريفي

ربط اقتصادي وظيفي (الشريط الساحلي - المناطق الداخلية)
منظومة حضرية سوسة - القيروان

حدود جهات مزدوجة: تخطيط المرافق، مجالات التخطيط

موجودموجود

طريق سيارة

طريق وطنية
طريق ربط جهوية

خط حديدي عادي (حسب المواصفات)
خط حديدي عادي (على المدى البعيد)

البنية التحتية و المحاور الاقتصادية
مبرمجمبرمج

مبرمجموجود

معبر حدودي

تجهيزات ثقافية كبرى

PF

خط حديدي مزدوج
محطة استخراج الغاز الطبيعي

PF

PF

رسم افتراضي



88

        واد
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و

د تفورن
وا

خناق
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واد

خلة
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وي
 غ
اد
و

شط القطار

شط الفجاج

سبخة سيدي منصور

سبخة نوال

يق
شاق

ة م
بخ

س

لغرة
خة ا

سب

 المالح
سبخة

سبخة بو جمل بحيرة البيبان

سبخة تدرملاحة البراقة

سبخة عين ميدر

عون
 بن 

علي
دي 

ل سي
جب

كبار
ل ال

جب

برار
بل ق

ج

باس
 الع
ل أم

جب

جبل أم الفرس

رشار
ل ش

جب

راد
لج
ر ا
 غا
بل
ج

جبل طباقة

جبل سيدي الطوي

جبل الربيعة

جبل طباقة

كمور

برج بورقيبة

خليج قابس

المجال السياحي
واحة جبلية

المجال السياحي
السند - عرباطة

المجال السياحي
القصور

Ec

Ec

برج الخضراء

برج مشيقيق

رمادة

غمراسن

قصر أولاد
بو عبيد

بني خداش

مطماطة

مارث

الصخيرة

المكناسي
السند

سيدي بن علوان

القطار

الدقاش

RN 19

RN 19

RN 19

RN 19

RN
 1

9

RN 1

RN
 1

RN 1

RN 14

RN 14

RN 13

RN 20

RN 20

RN 20

RN 16

RN 16

جزيرة قرقنة

الرملة
مليتة

العطايا

بير الحفى المليكاة

الرقاب

سيدي عيش
ماجل بلعباس

السند
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جهة الجنوب

الخارطة الوطنية للبنية التحتية
و التجهيزات الجماعية الكبرى 

50 كم 0

الجمهورية التونسية
وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

الإدارة العامة للتهيئة الترابية

Ec سد

ميناء تجاري

ميناء صيد : تعصير 

وحدة انتاج الغاز الطبيعي
مركز جهوي لمقاومة الفيضانات و الحرائق

مجال سياحي

مجمع صحي خاص بالسياحة الصحية
وكالة جهوية للصحة

قطب سياحي
منطقة لوجستية جهوية و دولية

منطقة  حرة تجارية

قطب تكنلوجي
معهد العلوم التطبيقية و التكنولوجيات

مصب فضلات مراقب

وحدة معالجة المواد المكررة
محطة استخراج الغاز الطبيعي

ميناء نفطي (الصخيرة، جرجيس)

ترقية مدينة إلى صنف حاضرة جهوية

موجود          مبرمج
موجود          مبرمج

مدن ثانوية

عواصم محلية
مدن أخرى

ملاحظة: حجم الدوائر تأخذ بعين الاعتبار عدد السكان و الدور الوظيفي للمدن

أودية كبرى

شط / سبخة

شبكات أخرى

البنية الحضرية

بنية تحتية متنوعة
التجهيزات العمومية و الاقتصادية الكبرى

أنبوب لنقل النفط
أنبوب لنقل الغاز

أنبوب لنقل الغاز مبرمج

قنوات لنقل المياه
قنوات لنقل المياه مبرمج

خط كهربائي ذا جهد عالي

رواق طرقي
طريق ربط بين الجهات

طريق فك العزلة عن المناطق الحدودية

مسلك ريفي

ربط اقتصادي وظيفي (الشريط الساحلي - المناطق الداخلية)
رواق بيئي

حدود جهات مزدوجة: تخطيط المرافق، مجالات التخطيط

موجود

موجود

طريق سيارة

طريق سريعة

طريق وطنية
طريق ربط جهوية

خط حديدي مزدوج
خط حديدي عادي (حسب المواصفات)
خط حديدي عادي (على المدى البعيد)

البنية التحتية و المحاور الاقتصادية
مبرمج

مبرمج

في طور الإنجاز

مطار دولي : تحديث و إعادة تهيئة

ميناء تجاري : تدعيم و تحديث

معبر حدودي
محطات لتوليد الطاقة الشمسية

تجهيزات ثقافية كبرى

PF

عدد الأسرة بكل منطقة سياحية

3368

53121

رسم افتراضي

منطقة لوجستية للتجارة الدولية

مطروحة

رجيم معتوق
الفوار

زعفران

بليداتجمنة
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PF

PF

PF

F

F

F

F

F




